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สารจากประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทัฯ”) ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้บ้ริิบท
ของอุุตสาหกรรมอาหารที่�มีีความเช่ื่�อมโยงกับัผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การจัดัหาวัตัถุุดิิบ การผลิต การจัดัจำำ�หน่่าย ไปจนถึงึผู้้�บริิโภค
ปลายทาง บริิษัทัฯ ตระหนักัดีีว่าการเติิบโตขององค์ก์รในระยะยาวจำำ�เป็็น
ต้อ้งดำำ�เนิินควบคู่่�กับัการพัฒันาความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ สังัคม และ 
สิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเป็็นระบบและสมดุุล

ตลอดปีีท่ี่�ผ่่านมา อุุตสาหกรรมอาหารและเกษตรอุตสาหกรรมเผชิญกับั
ความท้า้ทายจากความผันัผวนของเศรษฐกิิจโลก ต้น้ทุุนวัตัถุุดิิบและ
พลังังานท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
รวมถึงึความคาดหวังัด้า้นความยั่่�งยืืนจากนักัลงทุุน ผู้้�บริิโภค และคู่่�ค้า้ทั้้�งใน
และต่่างประเทศ บริิษัทัฯ เห็็นว่่าความท้า้ทายดังักล่าวเป็็นแรงผลักัดันัสำำ�คัญั
ในการยกระดับัแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจให้ม้ีีความยืืดหยุ่่�น โปร่่งใส และ
สามารถสร้า้งคุุณค่่าในระยะยาวได้อ้ย่่างแท้จ้ริิง

ในปีีรายงานนี้้ � บริิษัทัฯ อยู่่�ระหว่่างการขับัเคล่ื่�อนกลยุุทธ์ก์ารพัฒันาที่�ยั่่�งยืืน 
โดยกำำ�หนดเป้้า หมายและแผนงานท่ี่�ชัดัเจนทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง และ
ระยะยาว เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่� งของ
กระบวนการบริิหารจัดัการองค์ก์รอย่่างเป็็นรููปธรรม บริิษัทัฯ ได้จ้ัดัตั้้�ง
โครงสร้า้งการกำำ�กับัดููแลด้า้นความยั่่�งยืืน โดยมีีคณะกรรมการบริิษัทัและ 
ผู้้�บริิหารระดับัสููงทำำ�หน้า้ที่�กำำ�หนดทิิศทาง ติิดตาม และประเมิินผลการ
ดำำ�เนิินงานด้า้น ESG อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุุทธ์อ์งค์ก์รและ
ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย

บริิษัทัฯ ได้ย้กระดับักรอบการรายงานและการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืน 
ให้ส้อดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล และการประเมิินของตลาดหลักัทรัพัย์ ์
แห่่งประเทศไทย (SET ESG Ratings) พร้อ้มทั้้�งทบทวนและวิิเคราะห์ป์ระเด็็น
สาระสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืน (Material Issues) เพ่ื่�อใช้เ้ป็็นกรอบในการ
กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ ์และแผนปฏิิบัติัิการด้า้น ESG ให้เ้หมาะสมกับับริิบท
ของธุุรกิจอาหารและทิิศทางการเติิบโตในระยะยาว

เรียน ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกท่าน

เจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริิยวัฒัน์์
ประธานกรรมการบริิษัทั



นายณัฐัพล  ดุุษฎีีโหนด
ประธานเจ้า้หน้า้ที่�บริิหาร

มิิติิทางเศรษฐกิิจ

บริิษัทัฯ มุ่่� งสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิจอย่่างมีีคุ ณภาพ โดยให้้ความสำำ�คัญักับั
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ความสามารถในการแข่่งขันั และการบริิหารความเส่ี่�ยง
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า บริิษัทัฯ พัฒันาและควบคุุมกระบวนการผลิตอาหารให้เ้ป็็นไปตาม
มาตรฐานด้า้นคุุณภาพและความปลอดภัยั พร้อ้มทั้้�งพัฒันาระบบการตรวจสอบย้อ้น
กลับั (Traceability) เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้แ้ก่่ลููกค้า้และผู้้�บริิโภคในทุุกตลาด

นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริิหารจัดัการทรัพัยากรและต้น้ทุุนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ผ่่านการนำำ�เทคโนโลยีีและนวัตักรรมมาใช้ใ้นการเพิ่่�มผลิตภาพ ลดความ
สููญเสีียในกระบวนการผลิต และรองรับัการขยายตัวัของธุุรกิจในอนาคต ควบคู่่�กับั 
การสร้า้งความร่่วมมืือกับัคู่่�ค้า้และพันัธมิตรทางธุุรกิจ เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ท่ี่�มีีเสถีียรภาพ โปร่่งใส และสามารถเติิบโตร่วมกันัได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน

มิิติิทางสิ่่�งแวดล้อ้ม

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ
อาหารในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการผลิต โดยมุ่่�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้พ้ลังังาน  
น้ำำ �� และทรัพัยากรธรรมชาติอย่่างคุ้้� มค่่า บริิษัทัฯ มีีการบริิหารจัดัการของเสีียและน้ำำ ��
เสีียอย่่างเป็็นระบบ และปฏิิบัติัิตามกฎหมายและมาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่าง
เคร่่งครัดั

นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ยังัมุ่่�งเตรีียมความพร้อ้มในการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ�� 
ผ่่านการปรับัปรุุงกระบวนการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง และการนำำ�เทคโนโลยีีที่�เป็็นมิิตรต่อ
สิ่่�งแวดล้อ้มมาใช้ ้ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และ
สนับัสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษัทัฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้ก้รอบการพัฒันาที่�ยั่่�งยืืนจะช่่วยเสริิมสร้า้ง
ความแข็็งแกร่งให้แ้ก่่องค์ก์ร และสร้า้งคุุณค่่าในระยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้� น นักัลงทุุน และผู้้�มีี
ส่่วนได้เ้สีียทุุกภาคส่่วน คณะกรรมการบริิษัทัและคณะผู้้�บริิหารขอขอบคุุณพนักังาน 
ลููกค้า้ คู่่�ค้า้ และชุุมชน ท่ี่�มีีส่วนร่่วมในการสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ ด้ว้ยดีี
เสมอมา และบริิษัทัฯ จะยังัคงมุ่่�งมั่่�นพัฒันาธุุรกิจอาหารอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ  
เพ่ื่�อการเติิบโตที่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

มิิติิทางสังัคม

บริิษัทัฯ เช่ื่�อว่่าพนักังาน คู่่�ค้า้ เกษตรกร และชุุมชนโดยรอบ เป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัท่ี่�
สนับัสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจอาหารอย่่างยั่่�งยืืน บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึดึหลักัการ
เคารพสิทธิิมนุุษยชน ความเป็็นธรรมในการจ้า้งงาน และการดููแลความปลอดภัยั  
อาชีีวอนามัยั และคุุณภาพชีีวิตของพนักังานอย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริิมการ
พัฒันาทักัษะและศักัยภาพของบุุคลากรให้้สอดคล้อ้งกับัการเปล่ี่�ยนแปลงของ
อุุตสาหกรรม

ในด้า้นห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษัทัฯ ส่่งเสริิมการจัดัซื้้ �ออย่่างมีีความรับัผิิดชอบ โดยส่ื่�อสาร
แนวปฏิิบัติัิด้า้น ESG แก่่คู่่�ค้า้ และสนับัสนุุนให้คู้่่�ค้า้ดำำ�เนิินธุุรกิจตามหลักัจริิยธรรม 
มาตรฐานแรงงาน และความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ 
ยังัมีีส่วนร่่วมในการพัฒันาชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ ผ่่านการสนับัสนุุนการ
สร้า้งอาชีีพ การถ่ายทอดองค์ค์วามรู้้� และการยกระดับัคุุณภาพชีีวิต เพ่ื่�อให้เ้กิิดการ
เติิบโตร่วมกันัอย่่างยั่่�งยืืนระหว่่างองค์ก์รและสังัคม



เกี่ยวกบัรายงานฉบบันี ้

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทัฯ”) เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ด้า้นอาหารที่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัคุุณภาพ ความปลอดภัยั และความ 
รับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การ
จัดัหาวัตัถุุดิิบ การผลิต การจัดัจำำ�หน่่าย ไปจนถึงึผู้้�บริิโภคปลายทาง 
บริิษัทัฯ มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจควบคู่่�กับัการพัฒันาความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็น
ระบบ เพ่ื่�อสร้า้งคุุณค่่าในระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกภาคส่่วน ทั้้�งใน
ระดับัประเทศและระดับัสากล

ท่ีมาของรายงาน

บริิษัทัฯ ตระหนักัดีีว่า อุุตสาหกรรมอาหารและ
การเกษตรมีีบทบาทสำำ�คัญัต่่อความมั่่�นคงทางอาหาร 
เศรษฐกิิจ และคุุณภาพชีีวิตของสังัคมโดยรวม  
การดำำ�เนิินธุุรกิจจึงึจำำ�เป็็นต้อ้งคำำ�นึึงถึงึผลกระทบ 
ในมิิติิเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างรอบด้า้น 
บริิษัทัฯ จึงึให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาระบบบริิหาร
จัดัการองค์ก์รที่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้และสามารถ
ตอบสนองต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย 
ท่ี่� เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง

รายงานความยั่่�งยืืนฉบับันี้้ �จัดัทำำ�ขึ้้ �นเพ่ื่�อส่ื่�อสาร
แนวทางการบริิหารจัดัการ ผลการดำำ�เนิินงาน และ
ความก้า้วหน้า้ด้า้นความยั่่�งยืืนของบริิษัทัฯ อย่่างเป็็น
ระบบ โดยสะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการบููรณาการ
หลักัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดููแล
กิิจการ (Environmental, Social and Governance: 
ESG) เข้า้กับักลยุุทธ์แ์ละการดำำ�เนิินธุุรกิจในทุุกระดับั
ขององค์ก์ร บริิษัทัฯ มุ่่�งหวังัให้ร้ายงานฉบับันี้้ �เป็็น
เคร่ื่�องมืือสำำ�คัญัในการสร้า้งความเข้า้ใจ ความเช่ื่�อมั่่�น 
และความไว้ว้างใจระหว่่างบริิษัทัฯ กับัผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย
ทุุกกลุ่่�ม

นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นความ
ยั่่�งยืืนอย่่างโปร่่งใสและครบถ้ว้น เพ่ื่�อสนับัสนุุนการตัดัสิินใจของ 
นักัลงทุุน ลููกค้า้ คู่่�ค้า้ และสังัคมในวงกว้า้ง รายงานฉบับันี้้ �จึึง
ครอบคลุุมข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ ในประเด็็น
ด้า้นเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
และการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัความยั่่�งยืืน ซึ่่�งถืือเป็็น
ประเด็็นสำำ�คัญัต่่อการสร้า้งคุุณค่่าในระยะยาวขององค์ก์ร



การจัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนฉบับันี้้ �เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
กระบวนการพัฒันาการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนของ 
บริิษัทัฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษัทัฯ ได้ท้บทวนและวิิเคราะห์์
ประเด็็นสาระสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืน (Material Issues) ท่ี่�มีี
นัยัสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย เพ่ื่�อนำำ�มา
ใช้เ้ป็็นกรอบในการกำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ ์และแผนการ
ดำำ�เนิินงานด้า้น ESG ให้้สอดคล้อ้งกับับริิบทของ
อุุตสาหกรรมอาหารและทิิศทางการเติิบโตในระยะยาว

รายงานฉบับันี้้ �จัดัทำำ�ขึ้้ �นเป็็นประจำำ�ทุุกปี โดยครอบคลุุม
ระยะเวลาการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 มกราคม ถึงึวันัท่ี่�   

31 ธันัวาคม ของปีีรายงาน ทั้้�งนี้้ � เพ่ื่�อเปิิดเผยข้อ้มููลและผล
การดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนของบริิษัทัฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง
และสามารถเปรีียบเทีียบได้ใ้นระยะยาว รายงานดังักล่าว
ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย 
ตามขอบเขตการดำำ�เนิินธุุรกิจที่�บริิษัทัฯ มีีอำำ�นาจควบคุุม
หรืือมีีอิทธิิพลในการบริิหารจัดัการ

ในการจัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนฉบับันี้้ � บริิษัทัฯ ได้ย้ึดึ 
เป้้า หมายหลักัในการดำำ�เนิินงานโดยต้อ้งอยู่่�บนพื้้ �นฐาน
ของการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่�ดีี โปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้รวมถึงึ
การยึดึเป้้า หมายการพัฒันาที่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เป็็นกรอบ 
ในการดำำ�เนิินงาน และนำำ�ความยั่่�งยืืนไปสู่่�ผู้้ �มีีส่วนได้ส่้่วน
เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษัทัทั้้�งในด้า้นเศรษฐกิิจ 
ด้า้นสังัคม และด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

บริิษัทัฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่าการจัดัทำำ�และเปิิดเผยรายงานความ
ยั่่�งยืืนอย่่างสม่ำำ��เสมอ จะช่่วยเสริิมสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีี
ส่่วนได้เ้สีีย และเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการขับัเคล่ื่�อนองค์ก์ร
ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคง โปร่่งใส และยั่่�งยืืนในระยะยาว

คณะกรรมการบริิษัทัและคณะผู้้�บริิหารของบริิษัทัฯ  
มีีบทบาทในการกำำ�กับัดููแล ติิดตาม ตรวจสอบ และให้ ้
ข้อ้เสนอแนะต่่อกระบวนการจัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน
ฉบับันี้้ � เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่าข้อ้มููลท่ี่�เปิิดเผยมีีความครบถ้ว้น  

ถููกต้อ้ง และสะท้อ้นการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนของ 
บริิษัทัฯ อย่่างเหมาะสม

บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัความโปร่่งใสและความน่่าเช่ื่�อ
ถืือของข้อ้มููล โดยจัดัให้ม้ีีการทบทวนเนื้้ �อหาและข้อ้มููลท่ี่�
เปิิดเผยอย่่างเป็็นระบบภายใต้ก้ารกำำ�กับัดููแลของคณะ
กรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหารระดับัสููงเพ่ื่�อเสริิมสร้า้งความ
เช่ื่�อมั่่�นต่่อคุุณภาพของข้อ้มููลท่ี่�เปิิดเผย

บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการรับัรู้้�ประเด็็นและความคาด
หวังัของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย โดยพิิจารณาข้อ้มููลและมุุมมองท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งจากการดำำ�เนิินธุุรกิจและการมีีปฏิิสัมัพันัธ์ ์
ในบริิบทต่่าง ๆ เพ่ื่�อนำำ�มาใช้ป้ระกอบการพัฒันาแนวทาง
การดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืน รวมถึงึการปรับัปรุุงการ
เปิิดเผยข้อ้มููลในรายงานในอนาคต

ในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงหรืือข้อ้มููลท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญั 
บริิษัทัฯ จะพิิจารณาเปิิดเผยข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมผ่่านรายงาน
ประจำำ�ปีีหรืือรายงานความยั่่�งยืืนฉบับัถัดัไป เพ่ื่�อให้ผู้้้�มีีส่วน
ได้เ้สีียได้ร้ับัข้อ้มููลท่ี่�ครบถ้ว้น ทันัสมัยั และสามารถนำำ�ไปใช้้
ประโยชน์์ได้อ้ย่่างเหมาะสม

หากท่านมีีข้อ้สงสัยั ข้อ้เสนอแนะ หรืือ

ความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกับัรายงานความ

ยั่่�งยืืนฉบับันี้้ � สามารถติดต่่อบริิษัทัฯ 

ได้ท่้ี่� :

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

ท่ี่�อยู่่� : 48 หมู่่�  8 ถนนพุุทธมณฑลสาย 4 

ตำำ�บลกระทุ่่� มล้้ม อำำ�เภอสามพราน  

จังัหวัดันครปฐม 73220

โทรศัพัท์:์ 063-426-9789

อีีเมล: ir@foodmoments.co.th

เว็็บไซต์:์ https://www.foodmoments.co.th

ขอบเขตของรายงาน

ช่องทางการติดต่อ ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์

การใหค้วามเช่ือม ั่นต่อรายงาน

การยกระดบัคุณภาพของการรายงาน

ข้อ้มููลแนวทางการบริิหารจัดัการและผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�
เปิิดเผยในรายงานความยั่่�งยืืนฉบับันี้้ � ครอบคลุุมการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 
(“บริิษัทัฯ”) และบริิษัทัย่่อย โดยครอบคลุุมระยะเวลาการ
ดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วันัท่ี่�  1 มกราคม ถึงึวันัท่ี่�  31 ธันัวาคม 
ของปีีรายงาน

รายงานฉบับันี้้ �นำำ�เสนอข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิิน
งานของบริิษัทัฯ ในมิิติิเศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และ
การกำำ�กับัดููแลกิิจการ (Environmental, Social and Gov-
ernance: ESG) ซึ่่�งเป็็นประเด็็นท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษัทัฯ และผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การจัดัหาวัตัถุุดิิบ การผลิต การจัดัจำำ�หน่่าย 
ไปจนถึงึผู้้�บริิโภคปลายทาง

การเปิิดเผยข้อ้มููลในรายงานฉบับันี้้ �มุ่่�งสะท้อ้นถึงึแนวทาง
การบริิหารจัดัการ ผลการดำำ�เนิินงาน และความก้า้วหน้า้
ด้า้นความยั่่�งยืืนของบริิษัทัฯ อย่่างรอบด้า้น เพ่ื่�อสนับัสนุุน
การตัดัสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้� น นักัลงทุุน คู่่�ค้า้ ลููกค้า้ และ 
ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม



8 รายงานความยั่ ่�งยืืน ประจำำ�ปี 2568

ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์มุ่่�งมั่่�นพัฒันาผลิตภัณัฑ์อ์าหารอย่่างยั่่�งยืืนด้ว้ยเทคโนโลยีี

และคุุณภาพมาตรฐานสากลเพ่ื่�อประชาคมโลก

ส่่งมอบผลิตภัณัฑ์อ์าหารที่�มีีคุณภาพ และมุ่่�งมั่่�นรังัสรรค์น์วัตักรรมอาหาร เพ่ื่�อสุุขภาพที่�ดีี 

ของผู้้�บริิโภคด้ว้ยระบบเทคโนโลยีีการผลิตที่�ทันัสมัยั ปลอดภัยัและได้คุุ้ณภาพตามมาตรฐาน 

ระดับัสากล เพ่ื่�อคุุณภาพชีีวิตที่�ดีียิ่่�งขึ้้ �นในทุุกวันั

Motivation
สร้า้งแรงบันัดาลใจและตระหนักัถึงึคุุณค่่า 
ของงานท่ี่�ทำำ�อยู่่� เสมอ

Movement
เป็็นองค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้้�และปรับัตัวัให้้เข้า้กับั 
ยุุคสมัยั เพื่่�อให้้สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์อ์ยู่่� เสมอ

Ngagement
ให้้ความสำำ�คัญักับัการทำำ�งานเป็็นทีีม และการมีีส่วนร่่วม 
ของพนักังานทุุกหน่่วยงานและทุุกระดับั

Ownership
สร้า้งจิิตสำำ�นึกในการมีีส่วนร่่วมเป็็นเจ้า้ขององค์ก์ร

Efficiency
มุ่่�งเน้้นการพัฒันาประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

Thinking
การทำำ�งานด้ว้ยความคิิดสร้า้งสรรค์ ์เพื่่�อสร้า้ง 
มุุมมองใหม่่ ๆ และการคิิดนอกกรอบในการแก้ปั้ัญหา

Sustainability 
ยึดึมั่่�นในหลักัการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุุด
ของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย (stakeholder) ทั้้�งหมด

พันัธกิิจ (Mission)

วิิสัยัทัศัน์ ์(Vision)

M

O

M

E

N

T

S

ค่่านิิยมองค์ก์ร 
(Core Value)

ค่่านิิยมองค์ก์ร (Core Values)
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มาตรฐาน รางวัลั และความสำำ�เร็็จ

จากผลการดำำ�เนิินงานด้า้นการพัฒันาและบริิหารจัดัการธุุรกิิจอาหารของ
บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทัฯ”) และบริิษัทัย่อย บริิษัทัฯ ได้้
ดำำ�เนิินการพัฒันาองค์ก์รอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ โดยยึดึหลักัการบริิหาร
จัดัการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ควบคู่่�กับัการยกระดับัมาตรฐานด้า้นคุุณภาพ  
ความปลอดภัยั และความยั่่�งยืืนตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อรองรับัความต้อ้งการ
ของผู้้�บริิโภค คู่่�ค้า้ และนักัลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ความสำำ�เร็็จ
และการได้ร้ับัการยอมรับัจากหน่่วยงานภายนอกในด้า้นมาตรฐานและรางวัลั
ต่่าง ๆ สะท้อ้นให้้เห็็นถึงึความสามารถของบริิษัทัฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีความรับัผิิดชอบ โปร่่งใส และสอดคล้อ้งกับัหลักัการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน รางวัลั
และมาตรฐานท่ี่�บริิษัทัฯ ได้ร้ับัถืือเป็็นเครื่่�องยืืนยันัถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันา
องค์ก์รให้้มีีความแข็็งแกร่่ง พร้อ้มรองรับัการเติิบโตในระยะยาว และยกระดับั
ขีีดความสามารถในการแข่่งขันัในระดับัสากล

ความสำำ�เร็็จดังักล่่าวยังัสะท้อ้นถึงึความสามารถของบริิษัทัฯ ในการปรับัตัวั
และตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของบริิบททางเศรษฐกิิจ สังัคม และ
เทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่� อง โดยบริิษััทฯ มุ่่� งนำำ�แนวคิิดด้้านนวัตักรรมและ 
การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนมาใช้้ในการขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 

การดำำ�เนิินงาน ลดความเส่ี่�ยง และสร้า้งโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ท่ี่�สอดคล้อ้ง
กับัความคาดหวังัของตลาดในปััจจุุบันัและอนาคต

บริิษัทัฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า มาตรฐานและรางวัลัท่ี่� ได้ร้ับัไม่่เพีียงสะท้อ้นถึงึผลสำำ�เร็็จใน
อดีีต แต่่ยังัเป็็นแรงผลักัดันัสำำ�คัญัในการพัฒันาและยกระดับัการดำำ�เนิินงาน
ด้า้นความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต โดยบริิษัทัฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นยกระดับั
มาตรฐานการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้อ้งกับัแนวปฏิิบัติัิระดับัสากล เพื่่�อสร้า้ง
ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย และสนับัสนุุนการเติิบโตขององค์ก์รอย่่าง
มั่่�นคง โปร่่งใส และยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริษัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการยกระดับัมาตรฐานการดำำ�เนิินงานในทุุกกระบวนการ โดย

ได้ร้ับัการรับัรองระบบมาตรฐานด้า้นคุุณภาพและการจัดัการท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรับัในระดับั

สากล อาทิิ มาตรฐานการผลิิตน้ำำ ��มันัปาล์ม์อย่่างยั่่ �งยืืนท่ี่�ครอบคลุุมมิิติิความยั่่ �งยืืนทั้้� งทาง

ด้า้นเศรษฐกิิจ ด้า้นสังัคม และด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (RSPO Supply Chain Certification  

Systems) อีีกทั้้� งผ่่านการประเมิินจากคาร์บ์อนฟุุตพริ้้� นท์ข์ององค์ก์ร (CFO) และมาตรฐาน

ด้า้นจริิยธรรม (SEDEX) ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใสและมีีธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี
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รู้้ �จักับริษัทัฯ
โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษทั

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทัฯ” หรืือ “FM”) 

ผลิตภณัฑห์ลกัและตลาด

ดำำ�เนิินธุุรกิิจในลักัษณะบริิษัทัโฮลดิ้้� ง (Holding Company) 
โดยมีี นโยบายการลงทุุ นมุ่่� งเน้้นเฉพาะธุุรกิิจหลัักด้้าน
อาหาร (Food Focus) ซึ่่� งครอบคลุุมธุุรกิิจการผลิิตและ
จำำ�หน่่ายผลิิตภัณัฑ์จ์ากเนื้้� อไก่่ตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่
ต้น้น้ำำ�� กลางน้ำำ�� จนถึงึปลายน้ำำ�� เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผลิิตภัณัฑ์อ์ย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปััจจุุบันั กลุ่่�มบริิษัทัฯ มุ่่� งเน้้นธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย
ผลิิตภัณัฑ์ไ์ก่่แปรรููปปรุุงสุุก (Cook-added Value Products: 
CAV Products) เ ป็็นธุุ รกิิจหลััก เนื่่� องจากเป็็นกลุ่่� ม
ผลิิตภัณัฑ์ท่์ี่�มีีอัตัรากำำ�ไรท่ี่�ดีีและมีีเสถีียรภาพมากกว่่า โดย
บริิษัทัฯ นำำ�เนื้้� อไก่่สดท่ี่� ได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและ
จำำ�หน่่ายไก่่ชำำ�แหละมาใช้้เป็็นวััตถุุดิ บหลัักในการผลิิต  
CAV Products ซึ่่� งช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้กับัวัตัถุุดิบและเสริิม
สร้า้งประสิิทธิภาพในการบริิหารต้น้ทุุนของกลุ่่�มบริิษัทัฯ

นอกจากนี้้�  เนื้้� อไก่่ชำำ�แหละส่่วนท่ี่� ไม่่ได้้ใช้้ในการผลิิต CAV 
Products ยังัถููกนำำ�ไปจำำ�หน่่ายแก่่บุุคคลภายนอก เพื่่�อเป็็น
อีีกหนึ่่� งแหล่่งรายได้ข้องบริิษัทัฯ และช่่วยกระจายความ
เส่ี่� ยงทางธุุ รกิิจจากการพึ่่� งพาผลิิตภััณฑ์ป์ระเภทใด
ประเภทหนึ่่� งเพีียงอย่่างเดีียว

ผลิิตภัณัฑ์ห์ลักัของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ประกอบด้ว้ย 

1.	 ผลิิตภัณัฑ์ไ์ก่่แปรรููปปรุุงสุุก เช่่น ไก่่เสีียบไม้ ้ 
ไก่่คาราเกะคลุุกซอส และอกไก่่สลัดัฉีีก 

2.	 ชิ้้� นส่่วนไก่่สด 
3.	 ชิ้้� นส่่วนไก่่แช่่เย็็นและชิ้้� นส่่วนไก่่แช่่แข็็ง 
4.	 ผลพลอยได้จ้ากกระบวนการชำำ�แหละไก่่
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รู้้ �จักับริษัทัฯ

โครงสรา้งการบริหารและ
พฒันาการของกลุ่มบริษทั

กลุ่่� มบริิษััทฯ บริิหารงานโดยนายสนิิท ดุุษฎีี  โหนด ซึ่่� งมีี
ประสบการณ์ใ์นธุุรกิิจการผลิิตไก่่เนื้้� อมายาวนานกว่่า 40 ปีี  ร่่วม
กับัครอบครัวั และทีีมผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ นำำ�โดยนายณัฐัพล 
ดุุษฎีี โหนด ในตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร โดยยึดึหลักั
การบริิหารจัดัการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ โปร่่งใส และมุ่่�งสร้า้งการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

นายสนิิท ดุุษฎีี โหนด ผู้้�ก่อตั้้�ง ได้เ้ริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจด้า้นการผลิิต
และจำำ�หน่่ายอาหารสัตัว์ต์ั้้�งแต่่ปีี  2520 และได้ข้ยายธุุรกิิจอย่่าง
ต่่อเนื่่�องไปสู่่�ธุุรกิิจฟาร์ม์พ่่อแม่่พันัธุ์์� ไก่่เนื้้� อ ภายใต้บ้ริิษัทั ทีีเอฟ
เอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั (“TFMF”) เพื่่� อจำำ�หน่่ายลููกไก่่เนื้้� อให้้แก่่
เกษตรกร ต่่อมาในปีี  2535 ได้ข้ยายสู่่�ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไก่่
ชำำ�แหละและชิ้้� นส่่วนไก่่ทั้้�งสดและแช่่แข็็ง ภายใต้้บริิษััท  

เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด จำำ�กัดั (“FF”) ซึ่่�งประสบความสำำ�เร็็จและเป็็น
ท่ี่�ยอมรับัในฐานะผู้้�ผลิิตและผู้้�ส่งออกผลิิตภัณัฑ์ช์ิ้้� นส่่วนไก่่ชั้้�นนำำ�

จากความเช่ี่�ยวชาญและวิิสัยัทัศัน์ใ์นการเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภัณัฑ์์
จากต้น้น้ำำ��สู่่�ปลายน้ำำ�� นายสนิิทและครอบครัวัได้ข้ยายธุุรกิิจเข้า้
สู่่�การแปรรููปผลิิตภัณัฑ์จ์ากไก่่ ภายใต้บ้ริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น 
จำำ�กัดั (“SK”) ในปีี  2557 เพื่่�อรองรับัความต้อ้งการของตลาด
อาหารแปรรููปและเพิ่่�มอัตัรากำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษัทัฯ

ต่่อมาเมื่่�อวันัท่ี่�  24 สิิงหาคม 2563 ได้้มีีการจัดัตั้้�งบริิษัทั 
 

ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นบริิษัทัโฮลดิ้้� งและ
บริิษัทัเรืือธง (Flagship Company) ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ในการเต
รีียมความพร้อ้มเพื่่�อเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่ง
ประเทศไทย และเป็็นศููนย์ก์ลางในการกำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละ
ทิิศทางการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ในระยะยาว

ทั้้�งนี้้�  บริิษัทัฯ มีีนโยบายในการพัฒันาและลงทุุนในผลิิตภัณัฑ์์
ท่ี่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-added Products) ควบคู่่�กับัการกระจาย
ความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจ (Diversification) โดยหนึ่่� งในแนวทาง
สำำ�คัญัคืือการลงทุุนในธุุรกิิจอาหารสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรับัสัตัว์เ์ลี้้� ยง 
ซึ่่�งเป็็นการต่่อยอดการใช้ป้ระโยชน์จ์ากวัตัถุุดิบและผลพลอยได้้
จากกระบวนการผลิิต เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

ในด้า้นตลาด กลุ่่�มบริิษัทัฯ จำำ�หน่่ายผลิิตภัณัฑ์ท์ั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ ครอบคลุุมตลาดสำำ�คัญั เช่่น สหราชอาณาจักัร 
ประเทศในสหภาพยุุโรป ญ่ี่�ปุ่� น และจีีน ซึ่่�งเป็็นตลาดท่ี่� ให้้ความ
สำำ�คัญักับัคุุณภาพ ความปลอดภัยัอาหาร และมาตรฐานการ
ผลิิตในระดับัสากล
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95.76% 99.99% 99.96%

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั 

(“FF”) 

บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั 

(“SK”)

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้� ด จำำ�กัดั 

(“FFPF”)

โครงสร้า้งผู้้ �ถือหุ้้� นของกลุ่่�มบริษัทั

ลักัษณะการประกอบธุรกิิจ

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนถืือหุ้้� นบริิษัทัอื่่�น (Holding Company) ปััจจุุบันัมีีการลงทุุน
เฉพาะธุุรกิิจหลักัคืือผลิิตและจำำ�หน่่ายไก่่ชำำ�แหละ และธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้ �นส่่วนไก่่แปรรููปปรุุงสุุก (CAV Products) 
โดยผลิิตภัณัฑ์ห์ลักัของบริิษัทัฯ ประกอบไปด้ว้ยชิ้้ �นส่่วนไก่่สด แช่่เย็็น และแช่่แข็็ง และผลิิตภัณัฑ์์ไก่่แปรรููปปรุุงสุุก (CAV 
Products) รวมถึงึผลพลอยได้จ้ากการชำำ�แหละไก่่

บริิษัทัฯ มีีบริิษัทัย่อยจำำ�นวน 3 บริิษัทั โดยมีีลักัษณะการประกอบธุุรกิิจ ดังันี้้ �
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3. บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟเพ็็ทฟู้้� ด จำำ�กัดั 
(“FFPF”)

1. บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั (FF)

2. บริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั (SK) 

ประกอบธุุรกิิจโรงเชืือดและชำำ�แหละไก่่ เพื่่�อจำำ�หน่่ายเนื้้ �อไก่่
และชิ้้ �นส่่วนไก่่ดิิบให้้ลููกค้า้และบริิษัทั สปริิงคิิทเช่่น จำำ�กัดั 
โดยรับัไก่่เนื้้ �อมาจากฟาร์ม์ของเกษตรพันัธสัญัญา

บริิษัทัฯ จะเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายลููกไก่่เนื้้ �ออายุุ 1 วันั ท่ี่�รับัซื้้ �อมาจาก
บริิษัทั ทีี เอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั (TFMF) และผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย 
รายอื่่�น และผู้้�ผลิิตรายย่่อยอื่่�น ๆ รวมถึงึอาหารสัตัว์ ์และ
วัคัซีีน ให้้แก่่เกษตรพันัธสัญัญา เพื่่�อควบคุุมดููแลคุุณภาพ
ไก่่เนื้้ �อ

ประกอบธุุรกิิจชิ้้ �นส่่วนไก่่แปรรููปปรุุงสุุก เพื่่�อจำำ�หน่่ายไก่่
แปรรููปปรุุงสุุกให้้ลููกค้า้ โดยส่่วนใหญ่่รับัเนื้้ �อไก่่และชิ้้ �นส่่วน
ไก่่สดมาจากบริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด  จำำ�กัดั

ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสัตัว์เ์ลี้้ �ยง ปััจจุุบันั
อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาแผนธุุรกิิจและความเหมาะสมใน 
การลงทุุน ให้้สอดคล้อ้งกับัสภาวะตลาดสัตัว์เ์ลี้้ �ยง โดยมีี
แผนในการนำำ�ผลิิตภัณัฑ์พ์ลอยได้จ้ากชิ้้ �นส่่วนไก่่จากบริิษัทั  
เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้�ด  จำำ�กัดั มาเป็็นวัตัถุุดิบหลักั
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โรงงานผลิตอาหารสตัว ์ โรงงานผลิตยาสตัว ์

ลูกไก่, อาหาร และยา

ไก่เนือ้ท่ี
เจริญเติบโตเต็มวยั

ฟารม์พ่อแม่พนัธุ ์ไก่

ระยะเวลาท่ีใช ้

สปัดาหท่ี์ 1 - 25

เลีย้งไก่พ่อแม่พนัธ ์ุ

ในช่วงก่อนออกไข่

สปัดาหท่ี์ 26 - 65

เลีย้งไก่พ่อแม่พนัธ ์ุ

ในช่วงฟักไข่

หลงัจากสปัดาหท่ี์ 65
ขายไก่พ่อแม่พนัธ ์ุ

ระยะเวลาฟักไข่
3 สปัดาห์

เลีย้งลูกไก่เนือ้
ประมาณ 38 - 42 วนั

อาหารสตัว ์

ฟารม์เลีย้งไก่เนือ้ของ
เกษตรพนัธสญัญา

ยา ไข่ไก่

โรงพกัไข่

ลูกไก่เนือ้
อายุ 1 วนั

โรงเชือดและชําแหละไก่

โรงงานแปรรูปเนือ้ไก่

จําหน่ายใหลู้กคา้
ในประเทศและส่งออก

จําหน่ายใหลู้กคา้
ในประเทศและส่งออก

เนือ้ไก่และชิน้ส่วนไก่สด
และแช่แข็ง

ผลิตภณัฑเ์นือ้ไก่แปรรูป

ธุรกิจของบริษทั

ธุรกิจของคู่สญัญา

แผนภาพประกอบธุรกิจของบริษทั

โรงฟัักไข่่

ฟาร์ม์เลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อ 

ของเกษตรพันัธสัญัญา

แผนภาพประกอบธุรกิิจของบริษัทั



15

โครงสร้า้งรายได้ ้

รายได้แ้ยกตามประเภทสิินค้า้

โครงสร้า้งรายได้ ้

สำำ�หรับัปีสิ้้� นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2566 2567 2568

ล้า้นบาท ร้อ้ยละ ล้า้นบาท ร้อ้ยละ ล้า้นบาท ร้อ้ยละ

รายได้จ้ากการขายไก่่ชำำ�แหละ(1) 3,558 61.66 4,402 59.96 4,128 57.77

รายได้จ้ากการขายไก่่แปรรููปปรุุงสุุก  
(CAV Products)(1)

2,212 38.34 2,938 40.04 3,017 42.23

รวมรายได้จ้ากการขายและให้บ้ริิการ 5,770 100.00 7,340 100.00 7,145 100.00

 (1) รายได้จ้ากการขายดังักล่าวหักัรายการระหว่่างกันัแล้ว้

โครงสร้า้งรายได้ ้

สำำ�หรับัปีสิ้้� นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2566 2567 2568

ล้า้นบาท ร้อ้ยละ ล้า้นบาท ร้อ้ยละ ล้า้นบาท ร้อ้ยละ

รายได้ใ้นประเทศ 2,689 46.60 3,695 50.34 4,270 59.76

รายได้ใ้นต่่างประเทศ 3,081 53.40 3,645 49.66 2,875 40.24

รวมรายได้จ้ากการขายและให้บ้ริิการ 5,770 100.00 7,340 100.00 7,145 100.00

รายได้แ้ยกตามภููมิิศาสตร์ ์
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ข้อ้มููลสิินค้า้และบริการ

ธุุรกิิจโรงเชืือดและชำำ�แหละไก่่

บริิษัทัฯ จำำ�หน่่ายลููกไก่่เนื้้ �ออายุุ  1 วันั ท่ี่�รับัซื้้ �อมาจากบริิษัทั ทีี เอฟเอ็็มฟาร์ม์ จำำ�กัดั (TFMF) และผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายรายอื่่�น 

รวมถึึงการจัดัหาและจัดัจำำ�หน่่ายอาหารสัตัว์ ์และวัคัซีี น ให้้แก่่เกษตรกรภายใต้้เกษตรพันัธสัญัญา เพื่่� ออำำ�นวย 
ความสะดวกและสร้า้งความมั่่�นใจให้้แก่่เกษตรกรว่่าจะได้้ไก่่เนื้้ �อท่ี่�มีีคุุณภาพ โดยเมื่่�อไก่่เนื้้ �อเจริิญเติิบโตเต็็มวัยั มีีอายุุ  

น้ำำ ��หนักัและคุุณภาพตามท่ี่�บริิษัทัฯ กำำ�หนดแล้ว้ บริิษัทัฯ จะรับัซื้้ �อไก่่เนื้้ �อคืืนจากฟาร์ม์ของเกษตรพันัธสัญัญา หลังัจาก
ไก่่เนื้้ �อถููกขนส่่งมายังัโรงเชืือดไก่่ชำำ�แหละจะมีีกระบวนการผลิิต ดังันี้้ �
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กำำ�ลังัการผลิิต 

กำำ�ลังัการผลิิตในธุุรกิิจโรงเชืือดไก่่ชำำ�แหละของบริิษัทัฯ ปีี 2566 - 2568  มีีรายละเอีียดดังัต่่อไปนี้้ �

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2566 2567 2568

กำำ�ลังัการผลิตสููงสุุด (ตัวั/วันั) 144,000 144,000 144,000

กำำ�ลังัการผลิตจริิง (ตัวั/วันั) 100,000 130,000 122,000

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิต (ร้อ้ยละ) 69.44 90.77 84.72

ลักัษณะสิินค้า้และผลิิตภัณัฑ์ ์

1. เนื้้ �อไก่่ตัดัแต่่ง เป็็นการตัดัแต่่งเนื้้ �อไก่่ให้้ได้ข้นาดและน้ำำ ��หนักั 

     ตามความต้อ้งการลููกค้า้

2. ชิ้้ �นส่่วนไก่่ เป็็นการแยกขายชิ้้ �นส่่วนต่่าง ๆ ของไก่่  
     เช่่น น่่องติิดสะโพก เนื้้ �อหน้้าอก สันัใน ปีีก เป็็นต้น้

3. เครื่่�องในและอื่่�น ๆ เช่่น ตีีนไก่่ กึ๋๋�น ตับั หัวัใจ ไส้ ้หัวัไก่่ ขน เป็็นต้น้ 

     ซึ่่�งสามารถจำำ�หน่่ายให้้ทั้้�งลููกค้า้ในประเทศและส่่งออก

4. ไก่่เป็็น เป็็นการจำำ�หน่่ายไก่่มีีชีีวิตท่ี่�ยังัไม่่ได้เ้ข้า้โรงเชืือด



18 รายงานความยั่ ่�งยืืน ประจำำ�ปี 2568

ธุุรกิิจโรงงานแปรรููปเนื้้� อไก่่

บริิษัทัฯ ผลิิตและจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณัฑ์ไ์ก่่แปรรููปปรุุงสุุกแช่่แข็็ง โดยปััจจุุบันับริิษัทัฯ มีีกระบวนการแปรรููปผลิิตภัณัฑ์ ์4 แบบ 
ผ่่านสายการผลิิตจำำ�นวน 5 สายการผลิิต ดังันี้้ �

กระบวนการแปรรููปผลิิตภัณัฑ์ ์ จำำ�นวนสายการผลิิต

1.	 นึ่่�งหรืืออบแล้ว้นำำ�มาหั่่�นเป็็นชิ้้ �นให้้ได้ข้นาดตามต้อ้งการ (Cut After Cook) 
หรืือทอดแล้ว้นำำ�ไปคลุุกซอส 1

2.	 ชุุบแป้้งทอดเพื่่�อให้้แป้้งเกาะบนเนื้้ �อไก่่ แล้ว้นำำ�ไปนึ่่�งหรืืออบให้้สุุก 2

3.	 นึ่่�งหรืือย่่างให้้สุุก แล้ว้หั่่�นหรืือฉีีกให้้ได้ข้นาดตามต้อ้งการ ก่่อนนำำ�ไปพาสเจอร์์ไรส์ ์
เพื่่�อผลิิตสิินค้า้ซองย่่อย 1

4.	 นำำ�เนื้้ �อไก่่ไปขึ้้ �นรููปใหม่่และชุุบแป้้งทอดแล้ว้นำำ�ไปนึ่่�งหรืืออบให้้สุุก 1

รวม 5

กำำ�ลังัการผลิิต 

กำำ�ลังัการผลิิตในธุุรกิิจโรงงานแปรรููปปรุุงสุุกชิ้้ �นส่่วนไก่่ของบริิษัทัฯ ปีี 2566 - 2568 มีีรายละเอีียดดังัต่่อไปนี้้ �

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2566(1) 2567 2568(2)

กำำ�ลังัการผลิตสููงสุุด (กิิโลกรัมั/ ปีี) 23,100,000 27,600,000 28,800,000

กำำ�ลังัการผลิตจริิง (กิิโลกรัมั/ ปีี) 13,649,468 20,085,831 21,979,440

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิต (ร้อ้ยละ) 59.09 72.77 76.32

(1)  บริิษัทัฯ มีีสายการผลิิต 5 สาย โดยเริ่่�มผลิิตสิินค้า้จริิงช่่วงไตรมาส 3 ปีี 2566
(2)  กำำ�ลังัการผลิิตสููงสุุด 30,000 ตันัต่่อปีี (กรณีีคิดเต็็มปีี)
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5

ลักัษณะสิินค้า้และผลิิตภัณัฑ์ ์
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แนวปฏิิบัติัิตามมาตรฐานสากลท่ี่� นำำ�มาประยุุกต์ ์ 
(International Practice)

บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญักับัการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้น้ำำ�แนวปฏิิบัติัิและมาตรฐาน
ระดับัสากลมาประยุุกต์ ์ใช้้เป็็นกรอบในการยกระดับัการ
บริิหารจัดัการองค์ก์ร และเสริิมสร้้างประสิิทธิภาพการ
ดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนให้้ครอบคลุุมในทุุกมิิติิ อันัจะนำำ�
ไปสู่่�การสร้า้งคุุณค่่าและการเติิบโตขององค์ก์รอย่่างมั่่�นคง
ในระยะยาว

หนึ่่�งในกรอบการดำำ�เนิินงานท่ี่�บริิษัทัฯ นำำ�มาใช้ ้คืือ กรอบ
เป้้าหมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์ก์ารสหประชาชาติิ 
หรืือ Sustainable Development Goals (SDGs) ซึ่่�งบริิษัทัฯ 
ยึดึเป็็นหลักัในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยนำำ�เป้้าหมายดังักล่่าว
มาใช้เ้ป็็นกรอบแนวคิิดสำำ�คัญัในการระบุุและกำำ�หนดประเด็็น
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, 
Social and Governance: ESG) ท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัต่่อองค์ก์รและ
ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย

นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ได้บูู้รณาการเป้้าหมาย SDGs เข้า้กับั
กลยุุทธ์ ์นโยบาย และแผนการดำำ�เนิินงานขององค์ก์ร เพื่่�อ
สนับัสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างสมดุุลในมิิติิทางเศรษฐกิิจ 
สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม อันัจะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งคุุณค่่าอย่่าง
ยั่่�งยืืนในระยะยาวให้้แก่่องค์ก์ร ชุุมชน สังัคม และผู้้�มีีส่วน 
ได้เ้สีียทุุกภาคส่วน
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การจัดัการผลกระทบต่อผู้้ �มีีส่วนได้เ้สีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ  
(Value Chain)

การวิิจัยัและพัฒันา 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ ครอบคลุุมกระบวนการตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าตั้้�งแต่่ต้น้น้ำำ ��ถึงึปลายน้ำำ �� โดยประกอบด้ว้ย 6 
กิิจกรรมหลักัท่ี่�เชื่่�อมโยงกันัอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ควบคู่่�กับัการบริิหารจัดัการ
ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียในแต่่ละขั้้�นตอน ดังันี้้ �

กลุ่่�มบริิษัทัศึกึษาและพัฒันาผลิิตภัณัฑ์ต่์่างๆ ให้้สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการและพฤติิกรรมของลููกค้า้ในปััจจุุบันัและ
อนาคต โดยมุ่่�งเน้้นการควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพความปลอดภัยัในทุุกขั้้�นตอนการผลิิต อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษัทัพัฒันา
กระบวนการผลิิต จัดัเก็็บ และจัดัส่งผลิิตภัณัฑ์ต่์่างๆ ให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลสููงสุุด เพื่่�อให้้สามารถรักัษา
คุุณภาพของผลิิตภัณัฑ์์ได้อ้ย่่างดีี อันัจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัทางธุุรกิิจ เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

1. การวิจัยัและพัฒันา (Research and Development)

2. การจัดัหาและบริิหารจัดัการวัตัถุุดิิบ เคร่ื่�องมืือ และอุุปกรณ์ ์(Procurement and Resource Management)

3. การผลิต (Production)

4. การขายและการตลาด (Sales and Marketing)

5. การบริิหารจัดัการโลจิิสติิกส์ ์(Logistics Management)

6. การจัดัการของเสีียและสิ่่�งแวดล้อ้ม (Waste and Environmental Management)
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การจัดัหาและบริิหารจัดัการวัตัถุดิิบ เครื่่�องมืือ
และอุุปกรณ์์

การผลิิต

การขายและการตลาด

การบริิหารจัดัการโลจิิสติิกส์ ์

กลุ่่�มบริิษัทัจัดัหาวัตัถุุดิบ เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์ท่์ี่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานตามท่ี่�
กำำ�หนดในราคาท่ี่� เหมาะสมจากผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายหลายราย เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจาก
การพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้ � ท่ี่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษัทัมีีความสัมัพันัธ์ ์
ทางการค้า้ท่ี่�ดีีกับัผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้า้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้า้งพันัธมิิตรทางธุุรกิิจ
ท่ี่�ยั่่�งยืืน อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษัทัยังัให้้ความสำำ�คัญักับัการบริิหารจัดัการและการจัดัเก็็บ
วัตัถุุดิ บอย่่างมีีคุุ  ณภาพ สอดคล้้องกับัแผนการผลิิต จัดัเก็็บวัตัถุุดิ บในสถานท่ี่�  
ท่ี่�เหมาะสม

กลุ่่�มบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัและใส่่ใจในทุุกขั้้�นตอนการผลิิต โดยมีีการนำำ�เทคโนโลยีีท่ี่�ทันั
สมัยัเข้า้มามีีส่วนร่่วมในการผลิิตและควบคุุมคุุณภาพของผลิิตภัณัฑ์์ให้้ถููกต้อ้งตามข้อ้
กำำ�หนดและมาตรฐานการจัดัการต่่างๆ ตามหลักัสากล จัดัให้้มีีความปลอดภัยัในการ
ผลิิตท่ี่�มีีการจัดัการด้า้นสุุขลักัษณะท่ี่�ดีี เลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพ และสร้า้งความพึงึ
พอใจสููงสุุดแก่่ผู้้�บริิโภค อีีกทั้้�ง ยังัคำำ�นึงถึงึหลักัสิิทธิมนุุษยชนและให้้ความเป็็นธรรม
กับัพนักังาน

กลุ่่�มบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัในการบริิหารจัดัการความสัมัพันัธ์ก์ับัลููกค้า้ รวมทั้้�ง สื่่�อสาร
และให้้ข้อ้มููลของผลิิตภัณัฑ์อ์ย่่างครบถ้ว้นและถููกต้อ้ง มีีการประเมิินความพึงึพอใจ
ของลููกค้า้ พร้อ้มรับัฟัังความคิิดเห็็นและข้อ้เสนอแนะจากลููกค้า้ เพื่่�อการพัฒันาและ
ปรับัปรุุงการดำำ�เนิินงานและผลิิตภัณัฑ์์ให้้ดีียิ่่�งขึ้้ �น อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษัทัส่งมอบผลิิตภัณัฑ์์
ตรงตามเวลา ในราคาท่ี่�เป็็นธรรมด้ว้ยคุุณภาพและมาตรฐานตามท่ี่�กำำ�หนด เพื่่�อสร้า้ง
ความพึงึพอใจสููงสุุดต่อลููกค้า้ 

กลุ่่�มบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการบริิหารจัดัการโลจิิสติิกส์อ์ย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสนับัสนุุน
การส่่งมอบผลิิตภัณัฑ์์ให้้แก่่ลููกค้า้ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
โดยมุ่่�งเน้้นความถููกต้อ้ง ความรวดเร็็ว และความตรงต่่อเวลาในการจัดัส่งสิินค้า้ ควบคู่่�
กับัการวางแผนเส้น้ทางและรููปแบบการขนส่่งท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อลดต้น้ทุุนโลจิิสติิกส์แ์ละ
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ทั้้�งนี้้ � กลุ่่�มบริิษัทัมีีการประสานงานอย่่างใกล้ชิ้ิดกับัคู่่�ค้า้ทาง
ธุุรกิิจและผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง รวมถึงึมีีการนำำ�ระบบบริิหารเส้น้ทางขนส่่ง เพื่่�อให้้กระบวนการ
กระจายสิินค้า้เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและสอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของลููกค้า้
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การจัดัการของเสีียและการบริิหารจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม

กลุ่่�มบริิษัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กับัความรับัผิิด
ชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยให้้ความสำำ�คัญักับัการจัดัการของเสีียจากกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างเหมาะสม มีีการคัดัแยกและนำำ�วัสัดุุท่ี่�สามารถนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่
หรืือรีี ไซเคิิลมาใช้้ประโยชน์ ์ รวมถึึงการบริิหารจัดัการน้ำำ ��เสีียให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้ � กลุ่่�มบริิษัทัยังัมุ่่�งส่่งเสริิมการใช้ท้รัพัยากรอย่่าง
มีีประสิิทธิภาพและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
เพื่่�อสนับัสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกภาคส่วน ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม ตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
จึึงได้พิ้ิจารณาวิิเคราะห์แ์ละประเมิินความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจอย่่างรอบด้า้น เพื่่�อ
ทำำ�ความเข้า้ใจ วางแผนการดำำ�เนิินงาน  และตอบสนองความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร
ซึ่่�งมีีความสัมัพันัธ์ก์ับัห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ โดยสรุุปได้ด้ังันี้้ �

กลุ่่�มผู้้�มี  
ส่่วนได้เ้สีีย

ความคาดหวังั วิิธีีบริิหารความคาดหวังั
การตอบสนอง 

ของบริิษัทัฯ

ผู้้ �ถือหุ้้� น /  
นักัลงทุุน 

•	 ผลประกอบการท่ี่�ดีี  และผล
ตอบแทนการลงทุุนท่ี่�ดีี  

•	 การกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
•	 กิิจการมีีความมั่่�นคงเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 ข้อ้มููลท่ี่� ได้ร้ับัถููกต้อ้ง  

ครบถ้ว้น เพีียงพอ  
ทันัเหตุุการณ์ ์โปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้

•	 การปฏิิบัติัิอย่่างเท่่าเทีียมกันั
•	 มีีระบบการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยง
•	 มีีระบบตรวจสอบและ

ควบคุุมท่ี่�ดีี

•	 การจัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้� น
•	 การนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิิน

งานรายไตรมาส
•	 กิิจกรรมบริิษัทัจดทะเบีียน

พบนักัลงทุุน
•	 การจัดั Company Visit / Site 

Visit / Non-Deal Roadshow
•	 สื่่�อสารผ่่านทางช่่องทาง

ต่่างๆ อาทิิ อีีเมล จดหมาย 
และโทรศัพัท์์

•	 การรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนผ่่าน
ทางช่่องทางการร้อ้งเรีียน

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความ
โปร่่งใส ตามหลักัการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และจรรยา
บรรณธุุรกิิจ

•	 ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้อ้
บังัคับัและนโยบายต่่างๆ  
ของบริิษัทัฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  
รวมถึงึมติิของท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการและท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้� น

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้� นเข้า้ร่่วม
ประชุุมและออกเสีียงในท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้� น

•	 จ่่ายเงิินปัันผลอย่่างเหมาะสม
•	 เปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�จำำ�เป็็น

อย่่างโปร่่งใส พอเพีียง ทันั
เหตุุการณ์ ์ถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น 
ตรวจสอบได้้

•	 จัดัทำำ�แผนกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

•	 บริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง
อย่่างรอบคอบและทบทวน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนของผู้้�ถือ
หุ้้� นและนักัลงทุุน

การวิิเคราะห์แ์ละประเมิินความคาดหวังั 
ของผู้้ �มีีส่วนได้เ้สีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
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กลุ่่�มผู้้�มี  
ส่่วนได้เ้สีีย

ความคาดหวังั วิิธีีบริิหารความคาดหวังั
การตอบสนอง 

ของบริิษัทัฯ

ลููกค้า้ •	 ได้ร้ับัข้อ้มููลของผลิิตภัณัฑ์์
อย่่างครบถ้ว้นถููกต้อ้ง

•	 คุุณภาพและราคาขอ
ผลิิตภัณัฑ์ม์ีีความเหมาะ
สมเป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�
ยอมรับัและมีีความปลอดภัยั

•	 การแข่่งขันัของราคามีี
ความโปร่่งใส

•	 ได้ร้ับัการบริิการท่ี่�มีี
คุุณภาพตรงกับัความ
ต้อ้งการและตรงตาม
กำำ�หนดเวลา

•	 สามารถแก้ปั้ัญหาท่ี่�เกิิดขึ้้ �น
โดยเร็็ว

•	 รักัษาความลับัของข้อ้มููล
ลููกค้า้

•	 การเข้า้พบจัดัการประชุุม
หรืือจัดักิจกรรมร่่วมกับั
ลููกค้า้

•	 ประสานงานกับัลููกค้า้อย่่าง
ใกล้ชิ้ิดทุุกขั้้�นตอนผ่่านทาง
ช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ 

•	 การสำำ�รวจความพึงึพอใจ
ลููกค้า้

•	 ยึดึถือหลักัการดููแลผล
ประโยชน์ข์องลููกค้า้เป็็น
สำำ�คัญั

•	 กำำ�กับัดููแลกิิจการอย่่าง
โปร่่งใสเป็็นธรรม ตรวจสอบ
ได้้

•	 ตอบสนองต่่อความต้อ้งการ 
หรืือ ข้อ้ร้อ้งเรีียนของลููกค้า้
อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้อ้ง และมีี
ประสิิทธิภาพ

•	 จัดัเตรีียม ส่่งเสริิม และ
พัฒันาบุุคลากรขององค์ก์ร
ให้้มีีความรู้้� ความสามารถ 
ความเข้า้ใจและพร้อ้มให้้
บริิการต่่อลููกค้า้

•	 มีีนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันั

•	 มีีจรรยาบรรณในการรักัษา
ความลับัของข้อ้มููลลููกค้า้

•	 พัฒันาการบริิการให้้มีี
คุุณภาพ และสามารถตอบ
สนองต่่อความต้อ้งการของ
ลููกค้า้

•	 การกวดขันัเรื่่�องการรักัษา
ความลับัของข้อ้มููลลููกค้า้

คู่่�ค้า้ •	 การปฏิิบัติัิตามสัญัญา
และข้อ้ตกลงร่่วมกันัอย่่าง
เคร่งครัดั

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกันัอย่่าง
โปร่่งใสเป็็นธรรม และเท่่า
เทีียม

•	 รักัษาความลับัของข้อ้มููล
คู่่�ค้า้

•	 ชำำ�ระหนี้้ �ตรงตามกำำ�หนด
เวลา

•	 การเข้า้พบ จัดัการประชุุม 
หรืือจัดักิจกรรมร่่วมกับัคู่่�ค้า้

•	 การทำำ�สัญัญาท่ี่�ชัดัเจน
•	 การประเมิินความพึงึพอใจ

ของคู่่�ค้า้

•	 เพิ่่�มประสิิทธิภาพของ
กระบวนการทำำ�งานท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้ง

•	 การกวดขันัเรื่่�องการรักัษา
ความลับัของข้อ้มููลคู่่�ค้า้

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้ �นฐานของ
การได้ร้ับัผลตอบแทนท่ี่�เป็็น
ธรรมทั้้�งสองฝ่่าย

•	 ปฏิิบัติัิตามสัญัญา เงื่่�อนไข 
ข้อ้ตกลงท่ี่�เป็็นธรรมและไม่่
ขัดัต่อกฎหมาย

•	 เปิิดเผยให้้คู่่�ค้า้รับัทราบถึงึ
นโยบายและแผนงานในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ 

•	 ปฏิิบัติัิต่่อเจ้า้หนี้้ �ทุุกรายอย่่าง
เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ 
ไม่่มีีการเรีียกรับัหรืือจ่่ายผล 
ประโยชน์ท่์ี่� ไม่่สุุจริิต 
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กลุ่่�มผู้้�มี  
ส่่วนได้เ้สีีย

ความคาดหวังั วิิธีีบริิหารความคาดหวังั
การตอบสนอง 

ของบริิษัทัฯ

พนักังาน •	 ผลตอบแทนท่ี่�ดีีและ 
เป็็นธรรม 

•	 มีีโอกาสท่ี่�จะก้า้วหน้้าใน
หน้้าท่ี่�การงาน รวมถึงึความ
มั่่�นคงของบริิษัทัฯ 

•	 มีีสวัสัดิิภาพท่ี่�เหมาะสม
เทีียบเคีียงกับัอุุตสาหกรรม
เดีียวกันัและมีีความ
ปลอดภัยัในการปฏิิบัติัิงาน

•	 สภาพแวดล้อ้มและพื้้ �นท่ี่�
เหมาะ สมต่่อการทำำ�งาน 

•	 มีีอุุปกรณ์ท่์ี่�ใช้้ในการปฏิิบัติัิ
งานอย่่างเพีียงพอ และอยู่่�
ในสภาพท่ี่�พร้อ้มใช้ง้าน 

•	 มีีการปฏิิบัติัิด้า้นแรงงาน
ท่ี่�ดีี

•	 มีีการพัฒันาความรู้้�ความ 
สามารถ และสมรรถนะของ
พนักังานอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 มีีการสื่่�อสารภายในองค์ก์ร
ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ

•	 มีีสมดุุลชีีวิตของการทำำ�งาน
•	 รับัฟัังข้อ้ร้อ้งเรีียนของ

พนักังาน

•	 สื่่�อสารข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งผ่่าน
ช่่องทางการสื่่�อสาร และ  
มีีความถ่ี่�ตามความเหมาะสม

•	 การประเมิินความพึงึพอใจ
ของพนักังาน

•	 การรับัฟัังความคิิดและข้อ้ 
เสนอแนะผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
ของบริิษัทัฯ 

•	 ปฏิิบัติัิตามกฎหมายแรงงาน
•	 กำำ�หนดค่่าตอบแทน 

สวัสัดิิการ และสิิทธิประโยชน์์
อย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม

•	 การอบรมและส่่งเสริิมให้้
พนักังานมีีการพัฒันาทักัษะ
และความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 การทำำ�กิจกรรมร่่วมกันั
ระหว่่างผู้้�บริิหารและ
พนักังาน

•	 การกำำ�หนดนโยบายและแผน 
งานด้า้นการพัฒันาบุุคลากร

•	 กํําหนดแนวทาง และแนว
ปฏิิบัติัิด้า้นความปลอดภัยั 
และอาชีีว อนามัยัในการ
ปฏิิบัติัิงาน

•	 เคารพสิทธิและปฏิิบัติัิต่่อ
พนักังานอย่่างเป็็นธรรมและ
เท่่าเทีียมกันั

•	 จัดัทำำ� Succession Plan เพื่่�อ
วางแผนเติิบโตในสายอาชีีพ 
ในตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญัต่่างๆ

สังัคมและชุุมชน •	 ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
ต่่อสังัคมชุุมชนโดยรอบ

•	 ร่่วมพัฒันาชุุมชน สร้า้ง
อาชีีพ และรายได้ ้เพื่่�อสร้า้ง
ความมั่่�นคงสำำ�หรับัคนใน
ชุุมชนโดยรอบ

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึงึ
ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นต่่อ
สังัคมและชุุมชนและมีีความ
รับัผิิดชอบต่่อสังัคมชุุมชน
โดยรอบ

•	 การรับัฟัังความคิิด และข้อ้
เสนอแนะผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
ของบริิษัทัฯ 

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรับั
ผิิดชอบตามหลักัการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

•	 ปฏิิบัติัิงานตามแนวปฏิิบัติัิ
ด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีว
อนามัยัในการทำำ�งาน

•	 เพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้
ทรัพัยากรต่่างๆ และลดผล 
กระทบจากการปล่่อยก๊า๊ซ
เรืือนกระจก
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การประเมิินประเด็็นท่ี่� สำำ�คัญัด้า้น 
การพัฒันาความยั่่ � งยืืน

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทัฯ”) ให้้ความสำำ�คัญักับัการประเมิิน
และจัดัลำำ�ดับัประเด็็นด้า้นความยั่่�งยืืนท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดย
ยึึดตามเป้้าหมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นท่ี่�รายงานสะท้อ้นถึงึผลกระทบท่ี่�แท้จ้ริิงต่่อ
บริิษัทัฯ ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย และสังัคมในภาพรวม ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สังัคม และ
สิ่่�งแวดล้อ้ม

การประเมิินดังักล่่าวพิิจารณาจากทั้้�ง ผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้ �นหรืืออาจเกิิดขึ้้ �น
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ และ ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ โดยผลการประเมิินจะถููกนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทั
พิิจารณา ทบทวน และอนุุมัติัิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อใช้เ้ป็็นกรอบกำำ�หนดทิศทาง 
กลยุุทธ์ ์และแผนการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนของบริิษัทัฯ อย่่างเป็็นระบบ

ขั้้ �นตอนการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คัญั

1 การระบุุประเด็็นสำำ�คัญั 
ของผู้้�มี ส่่วนได้เ้สีียและองค์ก์ร
บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินการรวบรวมข้อ้มููลและระบุุ
ประเด็็นด้า้นความยั่่�งยืืนจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร ผ่่านช่่อง
ทางท่ี่�เหมาะสมกับัแต่่ละกลุ่่�ม เช่่น การประชุุม 
การสัมัภาษณ์ ์แบบสอบถาม และการสำำ�รวจ
ความคิิดเห็็น นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ยังัพิิจารณา
ประเด็็นเชิิงกลยุุทธ์จ์ากมุุมมองของคณะ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และฝ่่ายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
เช่่น ความเส่ี่� ยง โอกาสทางธุุ รกิิจ การ
เปล่ี่�ยนแปลงด้า้นเศรษฐกิิจ กฎหมาย เทคโนโลยีี 
และแนวโน้้มอุุตสาหกรรมอาหาร
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ขั้้ �นตอนการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คัญั

2 การจัดักลุ่่�มและจัดัลำำ�ดับัประเด็็นสำำ�คัญั

คณะทำำ�งานด้า้นความยั่่�งยืืนร่่วมกับัผู้้�บริิหาร พนักังาน และท่ี่�ปรึกึษาด้า้นความยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินการ
วิิเคราะห์แ์ละจัดักลุ่่�มประเด็็นด้า้นความยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาจาก

•	 ระดับัผลกระทบท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ ต่่อเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 ระดับัอิิทธิพลของประเด็็นนั้้�นต่่อการตัดัสินใจและความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย

ผลการประเมิินถููกนำำ�มาจัดัทำำ�เป็็น Materiality Matrix โดย

•	 แกน X แสดงระดับัผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ

•	 แกน Y แสดงระดับัความสำำ�คัญัต่่อผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย

เพื่่�อสะท้อ้นลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของประเด็็นด้า้นความยั่่�งยืืนอย่่างชัดัเจนและเป็็นระบบ

3 การทวนสอบและอนุุมัติัิประเด็็นสำำ�คัญั

ผลการจัดัลำำ�ดับัประเด็็นด้า้นความยั่่�งยืืนจะถููกนำำ�เสนอให้้คณะทำำ�งานด้า้นความยั่่�งยืืน ผู้้�บริิหาร 
และคณะกรรมการบริิษัทั พิิจารณาทบทวนความเหมาะสม ความครบถ้ว้น และความสอดคล้อ้ง
กับับริิบททางธุุรกิิจของบริิษัทัฯ รวมถึงึแนวโน้้มความเส่ี่�ยงและโอกาสในอนาคต ก่่อนให้้ความเห็็น
ชอบและอนุุมัติัิ เพื่่�อนำำ�ไปใช้เ้ป็็นกรอบกำำ�หนดเป้้าหมาย ตัวัชี้้ �วัดั และแผนการดำำ�เนิินงานด้า้นความ
ยั่่�งยืืนในระยะต่่อไป
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ประเด็็นสำำ�คัญัด้า้นความยั่่ �งยืืน (ESG Material Topics)

•	 G.1 การกำำ�กับัดููแลกิิจการที่�ดีีและความโปร่่งใส

•	 G.2 การต่อต้า้นการทุจริิตและคอร์ร์ัปัชันั

•	 G.3 การบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน

มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษัทัภิิบาล

•	 E.1 การใช้พ้ลังังานและทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 E.2 การจัดัการน้ำำ ��และมลพิิษ

•	 E.3 การจัดัการของเสีียและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

•	 E.4 การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและ Climate

มิิติิสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 S.1 คุุณภาพและความปลอดภัยัของสิินค้า้

•	 S.2 อาชีีวอนามัยั ความปลอดภัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน

•	 S.3 การพัฒันาทรัพัยากรบุคคลและสิิทธิิมนุุษยชน

•	 S.4 ความรับัผิิดชอบต่่อชุุมชนและสังัคม

มิิติิสังัคม
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Materiality Matrix

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ (แกน X) ความสำำ�คัญัต่่อ Stakeholders (แกน Y)

3.6 3.9

3.1 3.7

3.2 3.8

4.8 4.8

5.0 5.0

3.3 3.9

3.5 4.2

3.2 3.6

4.0 5.0

4.3 5.0

4.0 4.5
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เป้้าหมายในการพัฒันา 
ความยั่่ � งยืืนขององค์ก์ร

Material Topics ESG Commitment

การกำำ�กับัดููแลกิิจการ พัฒันาและยกระดับัการกำำ�กับัดููแลกิิจการตามหลักัธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี มีีความโปร่่งใส 
ตรวจสอบได้ ้ และสอดคล้อ้งกับัแนวปฏิิบัติัิของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถือหุ้้� น นักัลงทุุน และผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม

การต่่อต้า้นการทุุจริิตและ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

ป้้องกันัและลดความเส่ี่�ยงด้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ผ่่านนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริิต การกำำ�หนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และการสร้า้ง
วัฒันธรรมองค์ก์รท่ี่�ยึดึมั่่�นในความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริิต

การสร้า้งมููลค่่าทาง
เศรษฐกิิจ

เพิ่่�มประสิิทธิภาพและมููลค่่าของธุุรกิิจอาหารตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า โดยมุ่่�งพัฒันา
ผลิิตภัณัฑ์แ์ปรรููปมููลค่่าเพิ่่�ม (CAV Products) และขยายตลาด ทั้้�งในและต่่างประเทศ 
เพื่่�อสร้า้งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การบริิหารจัดัการความ
เสี่่�ยงและความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ

พัฒันาระบบบริิหารความเส่ี่�ยงองค์ก์ร (ERM) ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงด้า้นวัตัถุุดิบ 
การผลิิต ความปลอดภัยัอาหาร และตลาด เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

นวัตักรรมและการพัฒันา
กระบวนการ

ส่่งเสริิมการพัฒันานวัตักรรมด้า้นอาหาร กระบวนการผลิิต และการบริิหารจัดัการ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ ลดต้น้ทุุน และยกระดับัมาตรฐานความปลอดภัยัอาหาร

การบริิหารจัดัการห่่วงโซ่่
อุุปทาน

พัฒันาห่่วงโซ่่อุุปทานอาหารอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึงถึึงคุุณภาพ ความปลอดภัยั  
การจัดัซื้้ �ออย่่างรับัผิิดชอบ และความร่่วมมืือกับัคู่่�ค้า้อย่่างเป็็นธรรม

ความรับัผิิดชอบต่่อลููกค้า้
และผลิิตภัณัฑ์ ์

ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณัฑ์อ์าหารท่ี่�มีีคุุณภาพ ปลอดภัยั ได้ม้าตรฐานสากล พร้อ้ม
รับัฟัังข้อ้เสนอแนะจากลููกค้า้เพื่่�อปรับัปรุุงสิินค้า้และบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง
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Material Topics ESG Commitment

การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย
ด้า้นสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม 
และเศรษฐกิิจ

ปฏิิบัติัิตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจอาหาร 
แรงงาน และสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเคร่งครัดั พร้อ้มติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงของ
กฎหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การจัดัการก๊า๊ซเรืือน
กระจก

ส่่งเสริิมการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกจากกระบวนการผลิิตและกิิจกรรม
ขององค์ก์ร เพื่่�อสนับัสนุุนเป้้าหมายด้า้นการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

การจัดัการพลังังาน เพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้พ้ลังังานในกระบวนการผลิิตอาหาร และส่่งเสริิมการใช้้
พลังังานอย่่างมีีประสิิทธิภาพเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

การจัดัการน้ำำ �� ส่่งเสริิมการใช้น้้ำำ ��อย่่างคุ้้� มค่่า การบำำ�บัดัน้ำำ ��เสีีย และการจัดัการน้ำำ ��อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อทรัพัยากรน้ำำ ��และชุุมชนโดยรอบ

การจัดัการของเสีีย ส่่งเสริิมแนวคิิด 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) ในกระบวนการผลิิตอาหาร เพื่่�อ
ลดปริิมาณของเสีียและเพิ่่�มการใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้� มค่่า

ความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ

ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและระบบนิิเวศจากการดำำ�เนิินงาน พร้อ้มสนับัสนุุน
การใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิอย่่างรับัผิิดชอบ

การดููแลพนักังาน สร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภัยั เป็็นธรรม และเอื้้ �อต่่อการพัฒันา
ศักัยภาพของพนักังาน

การพัฒันาทรัพัยากร
บุุคคล

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพัฒันาทักัษะของพนักังานอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านกระบวนการ 
Upskill และ Reskill เพื่่�อรองรับัการเปล่ี่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมอาหาร

การสร้า้งวัฒันธรรม
องค์ก์ร

ปลููกฝัังค่่านิิยมองค์ก์รด้า้นความรับัผิิดชอบ ความร่่วมมืือ และความโปร่่งใส เพื่่�อ
สร้า้งวัฒันธรรมการทำำ�งานท่ี่�เข้ม้แข็็ง

อาชีีวอนามัยัและความ
ปลอดภัยัในการทำำ�งาน

ลดอุุบัติัิเหตุุจากการทำำ�งาน และยกระดับัมาตรฐานความปลอดภัยัใน
กระบวนการผลิิตอาหาร เพื่่�อคุ้้� มครองพนักังานและผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อ้ง

สิิทธิิมนุุษยชน เคารพสิทธิมนุุษยชนตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า ไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ ไม่่ใช้แ้รงงานเด็็กหรืือ
แรงงานบังัคับั

กิิจกรรมเพื่่�อสังัคมและ
การมีีส่่วนร่่วมกับัชุุมชน

สร้า้งความสัมัพันัธ์ท่์ี่�ดีีกับัชุุมชนโดยรอบ ผ่่านกิิจกรรมพัฒันาสังัคม การสร้า้ง
อาชีีพ และการยกระดับัคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
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บริิษัทั ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทัฯ”) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คัญั
กับัการสร้า้งสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ การดููแลสิ่่�งแวดล้อ้ม และการรับัผิิดชอบต่่อสังัคม ตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจอาหารของบริิษัทัฯ ตั้้�งแต่่การจัดัหาวัตัถุุดิบ การผลิิต การแปรรููป การจัดัจำำ�หน่่าย ไปจนถึงึ
การดููแลผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

บริิษัทัฯ ตระหนักัถึงึผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้า้นการผลิิตและแปรรููปอาหาร โดยเฉพาะการ
ใช้พ้ลังังาน น้ำำ �� ทรัพัยากรธรรมชาติิ การจัดัการของเสีีย รวมถึงึความปลอดภัยัด้า้นอาหารและแรงงาน บริิษัทัฯ 
จึงึกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนให้้ครอบคลุุมมิิติิสำำ�คัญัทั้้�งด้า้นเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้อ้ม และสังัคม 
ภายใต้ห้ลักัธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี  และสอดคล้อ้งกับักฎหมาย มาตรฐานสากล และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการบริิหารจัดัการทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยมุ่่�งลดผลก
ระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มจากกระบวนการผลิิตและการดำำ�เนิินงาน ครอบคลุุมการบริิหารจัดัการพลังังาน การใช้น้้ำำ �� 
การจัดัการของเสีียและผลพลอยได้จ้ากการผลิิต การลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก รวมถึงึการส่่งเสริิมแนวคิิด
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ผ่่านการใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้� มค่่าและการปฏิิบัติัิตามแนวทาง 3Rs 
(Reduce, Reuse, Recycle)

ในด้า้นสังัคม บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการดููแลพนักังานให้้มีีความปลอดภัยัในการทำำ�งาน มีีคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี  
และมีีโอกาสพัฒันาศักัยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้อ้มทั้้�งเคารพสิทธิมนุุษยชน แรงงาน และความเท่่าเทีียมในทุุกมิิติิ 
นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ยังัมุ่่�งสร้า้งความสัมัพันัธ์ท่์ี่�ดีีกับัชุุมชนโดยรอบ ผ่่านการมีีส่วนร่่วม การสื่่�อสาร และกิิจกรรม
เพื่่�อสังัคมท่ี่�สอดคล้อ้งกับับริิบทของพื้้ �นท่ี่�

ในด้า้นธรรมาภิิบาล บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม และความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย
ทุุกกลุ่่�ม โดยให้้ความสำำ�คัญักับัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง การต่่อต้า้นการทุุจริิตและคอร์ร์ัปัชันั 
รวมถึงึการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่งครัดั เพื่่�อเสริิมสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความ
ยั่่�งยืืนในระยะยาว

กรอบและเป้้าหมายการพัฒันาความยั่่ � งยืืนของ 
บริษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
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กลยุุทธ์ด์้า้นความยั่่ � งยืืน (ESG Strategy)

การดำำ�เนิินงานท่ี่� สอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายด้า้นความยั่่ � งยืืน

มิิติิ 1
สร้า้งการเติิบโตทางธุุรกิิจ

อย่่างยั่่ � งยืืน

มิิติิ 3
สร้า้งสังัคมแห่่ง 

ความยั่่ � งยืืน

มิิติิ 2
สร้า้งสังัคมแห่่งความเป็็นกลาง 

ทางคาร์บ์อน

มุ่่� งพััฒนาธุุรกิิจอาหารแปรรูู ปมูู ลค่่าเพิ่่� ม (CAV 
Products)  ควบคู่่�กั ับการบริิหารต้้นทุุ นและ 
ความเส่ี่�ยง เพื่่�อเสริิมสร้า้งความสามารถในการแข่่งขันั
และการเติิบโตในระยะยาว

พัฒันาคุุณภาพชีีวิตพนักังาน สร้า้งความปลอดภัยั
ในการทำำ�งาน ส่่งเสริิมสิิทธิมนุุษยชน และมีีส่วนร่่วม
ในการพัฒันาชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิหารจัดัการการใช้้พลังังาน น้ำำ �� และทรัพัยากร
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก 
และส่่งเสริิมการจัดัการของเสีียอย่่างเป็็นระบบ

การพัฒันาและ
กลยุุทธ์ ์

ประเด็็น เป้้ าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

•	 ส่่งเสริิมการ
สร้า้งระบบ
นิิเวศท่ี่�ดีี  
(Biodiversity)

•	 กำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินการ ระยะสั้้�น ระยะกลาง 
และระยะยาว เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊า๊ซเรืือน
กระจกเป็็นศููนย์ ์

•	 มีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบัติัิในการดำำ�เนิินการอย่่าง
รับัผิิดชอบด้ว้ยการสนับัสนุุนคัดัเลืือกวัตัถุุดิบ
แหล่่งท่ี่�มาจากท้อ้งถิ่่�น โดยเป็็นไปตามเกณฑ์ข์อง
บริิษัทั

•	 ส่่งเสริิมการอนุุรักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�ง
แวดล้อ้มด้ว้ยการปกป้้องความหลากหลายทาง
ชีีวภาพในพื้้ �นท่ี่�

•	 ส่่งเสริิมกิิจกรรมการสร้า้งระบบนิิเวศท่ี่�ดีีด้ว้ย
การปลููกต้น้ไม้ร่้่วมกับัชุุมชนผ่่านกิิจกรรม CSR
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ส่่วนท่ี่� 1 :
มิิติิสิ่่�งแวดล้อ้ม

การใชพ้ลงังานและทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

กลุ่่�มบริิษัทัฯ ส่่งเสริิมให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุุกระดับัในองค์ก์รใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  
เหมาะสมและเพีียงพอ และเกิิดประโยชน์ส์ููงสุุด รวมถึงึ สื่่�อสาร ให้้ความรู้้� สนับัสนุุนและสร้า้งจิิตสำำ�นึกแก่่พนักังาน  
รวมถึงึผู้้�ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่ายในการบริิหารการใช้ท้รัพัยากรท่ี่�มีีอยู่่� ให้้เกิิดประโยชน์ส์ููงสุุดแก่่องค์ก์ร นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ 
ยังัได้ก้ำำ�หนดนโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และมาตรการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อผลักัดันัการดำำ�เนิินการตามนโยบายอย่่าง 

มีีประสิิทธิภาพ กำำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยงานต้อ้งดำำ�เนิินงานตามบทบาทหน้้าท่ี่�และตามกฎหมายกำำ�หนด จากนโยบายสู่่�  
การปฏิิบัติัิด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม  และสนับัสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารถึงึการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ม้าตรฐานสิ่่�งแวดล้อ้มท่ี่�เหมาะสม
ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในองค์ก์รและสู่่�สาธารณชนภายนอก ในปีี 2568 บริิษัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินกิิจกรรมและ
โครงการท่ี่�เก่ี่�ยวกับัการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ดังันี้้ �

ทรัพัยากรน้ำำ ��เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัในกระบวนการผลิิตเนื้้ �อไก่่แปรรููป บริิษัทัฯ ได้ม้ีีแบบแผนการ
กำำ�หนดปริิมาณการใช้น้้ำำ ��อย่่างเหมาะสมในทุุกขั้้�นตอนการผลิิต มีีระบบการจัดัเก็็บข้อ้มููล
ปริิมาณการใช้น้้ำำ �� เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์แ์ละวางแผนควบคุุมการใช้น้้ำำ ��อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึงึ
การปรับัปรุุงกระบวนการผลิิต ควบคู่่� ไปกับัการวิิจัยัและพัฒันาวิิธีีการ หรืือเทคโนโลยีีการ
ผลิิต เพื่่�อลดปริิมาณการใช้น้้ำำ �� หรืือเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้น้้ำำ ��ให้้คุ้้� มค่่ามากท่ี่�สุุด

บริิษัทัฯ ใช้น้้ำำ ��จากแหล่่งน้ำำ ��ผิวดิินเพื่่�อการผลิิตและการอุุปโภค โดยตารางด้า้นล่่างแสดง
ปริิมาณการใช้น้้ำำ ��รวมของกลุ่่�มบริิษัทั (FF และ SK) และอัตัราการใช้น้้ำำ ��ต่อหน่่วยผลิิตใน
ช่่วงปีี 2566–2568 เพื่่�อสะท้อ้นแนวโน้้มการใช้น้้ำำ ��และประสิิทธิภาพในการใช้ท้รัพัยากรน้ำำ ��
ของบริิษัทัฯ

ทรัพัยากรน้ำำ ��

ตารางแสดงปริิมาณการใช้น้้ำำ ��จากแหล่่งน้ำำ ��ผิวดิินและอัตัราการใช้น้้ำำ ��ต่อหน่่วยผลิิต

ของกลุ่่�มบริิษัทั (FF และ SK)

ปีี แหล่่งน้ำำ ��ท่ี่�ใช้ ้ ปริิมาณการใช้น้้ำำ �� 
(ล้า้นลููกบาศก์เ์มตร)

อัตัราการใช้น้้ำำ �� 
ต่่อหน่่วยผลิิต  

(ลููกบาศก์เ์มตรต่่อตันั)

2566 น้ำำ ��ผิวดิิน 1.242 14.74

2567 น้ำำ ��ผิวดิิน 1.435 13.30

2568 น้ำำ ��ผิวดิิน 1.690 15.80
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กลุ่่�มบริิษัทัฯ อยู่่� ในขอบข่่ายของโรงงานควบคุุมด้า้นพลังังาน  เราให้้ความสำำ�คัญักับัการใช้้
พลังังานอย่่างมีีประสิิทธิภาพและการอนุุรักัษ์พ์ลังังานมาอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการจัดัเก็็บข้อ้มููล
และจัดัทำำ�รายงานการจัดัการพลังังาน ส่่งให้้หน่่วยงานราชการเป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

การใช้พ้ลังังานของกระบวนการผลิิตเพื่่�อการวิิเคราะห์แ์ละวางแผนการควบคุุมการใช้้
พลังังาน ขณะเดีียวกันัยังัได้อ้อกแบบเครื่่�องจักัร อุุปกรณ์แ์ละกระบวนการผลิิตให้้มีี
ประสิิทธิภาพสููงสุุดและใช้พ้ลังังานน้้อยท่ี่�สุุด

ในปีี 2566 - 2568 ธุุรกิิจไก่่ชำำ�แหละ (FF) มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้ารวม จำำ�นวน 18.90 ล้า้น
กิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง, 22.86 ล้า้นกิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง และ 25.88 ล้า้นกิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง ตามลำำ�ดับั 
โดยแบ่่งเป็็นการซื้้ �อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่่วนภููมิภาคและการใช้้ไฟฟ้าจากแผงโซล่าร์เ์ซลล์ ์
ขนาด 1.65 เมะวัตัต์ ์(พลังังานทดแทน) ซึ่่�งคิิดเป็็นการใช้้ไฟฟ้าต่่อหนึ่่�งหน่่วยผลิิต เท่่ากับั 
0.64 กิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง/ตัวั, 0.65 กิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง/ตัวั และ 0.71 ล้า้นกิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง/ตัวั 
ตามลำำ�ดับั และปริิมาณการใช้้ไฟฟ้าเฉล่ี่�ย ในปีี 2566-2568 แบ่่งเป็็น 55% ใช้้ในระบบ
ทำำ�ความเย็็นเพื่่�อเก็็บรักัษาสิินค้า้, 30% ใช้้ในกระบวนการผลิิต และ 15% ใช้้ในส่่วนอื่่�น ๆ

พลังังาน 

18.90
22.86

25.88

18.26
22.21

25.17

0.64 0.65 0.71

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ในปีี 2566 - 2568  ธุุรกิิจไก่่แปรรููป (SK) มีีปริิมาณ
การใช้้ไฟฟ้ารวม จำำ�นวน 16.23 ล้า้นกิิโลวัตัต์-์
ชั่่�วโมง, 19.01 ล้า้นกิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง และ 19.41 
ล้า้นกิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง ตามลำำ�ดับั โดยแบ่่งเป็็นการ
ซื้้ �อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่่วนภููมิภาคและการใช้้
ไฟฟ้าจากแผงโซล่าร์เ์ซลล์ ์ ขนาด 0.999 เมกะ
วัตัต์ ์(พลังังานทดแทน) ซึ่่�งคิิดเป็็นการใช้้ไฟฟ้า
ต่่อหนึ่่�งหน่่วยผลิิต เท่่ากับั  1.16 กิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง/
กิิโลกรัมั,  0.95 กิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง/กิิโลกรัมั และ 
0.88 กิิโลวัตัต์-์ชั่่�วโมง/กิิโลกรัมั ตามลำำ�ดับั และ 
ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้าเฉล่ี่�ย ในปีี 2566-2568  แบ่่ง
เป็็น 62% ใช้้ในระบบทำำ�ความเย็็นเพื่่�อเก็็บรักัษา
สิินค้า้ 15% ใช้้ในกระบวนการผลิิต และ 23%  
ใช้้ในส่่วนอื่่�น ๆ 

FF: ปริิมาณการใช้ ้ไฟฟ้้ า ปีี 2566-2568

SK: ปริิมาณการใช้ ้ไฟฟ้้ า ปีี 2566-2568

16.23
19.01 19.41

15.07
18.06 18.53

1.16 0.95 0.88

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

Solar Cell PEA Total

Solar Cell PEA Total
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การลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอ้มและสภาพอากาศ

บริิษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายอนุุรักัษ์พ์ลังังาน เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานด้า้นพลังังาน 
เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพ และประโยชน์ส์ููงสุุด โดยกำำ�หนดให้้การอนุุรักัษ์พ์ลังังานเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงาน บริิษัทัฯ ให้้มีีการปรับัปรุุงประสิิทธิภาพการใช้ท้รัพัยากรอย่่าง
ต่่อเนื่่�องให้้เหมาะสมกับัธุุรกิิจ กำำ�หนดแผนเป้้าหมายและมาตรการอนุุรักัษ์พ์ลังังานใน 
แต่่ละปีี และสื่่�อสารให้้พนักังานทุุกคนเข้า้ใจและปฏิิบัติัิได้อ้ย่่างถููกต้อ้ง โดยถืือว่่าการอนุุรักัษ์์
พลังังานเป็็นความรับัผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนักังานทุุกคน ท่ี่�ต้อ้งร่่วมกันักำำ�หนด
มาตรการ และให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบัติัิตาม ตลอดจนมีีการติิดตามและรายงานผล 
ต่่อคณะทำำ� งานด้า้นการจัดัการพลังังาน อีีกทังั บริิษัทัฯ ให้้การสนัับสนุุ นทรัพัยากร 
ด้า้นบุุคลากร ด้า้นงบประมาณ ด้า้นฝึึกอบรม และอื่่�นๆ ตามความเหมาะสม เพื่่�อปรับัปรุุง
พัฒันางานด้า้นการจัดัการพลังังาน และให้้มีีการทบทวน ปรับัปรุุงนโยบาย เป้้าหมาย และ
แผนดำำ�เนิินงานด้า้นพลังังานเป็็นประจำำ� ทุุกปีี โดยในปีี 2568 บริิษัทัฯ ได้ร้ณรงค์แ์ละส่่งเสริิม
การประหยัดัพลังังาน โดยมีีการควบคุุมปริิมาณการใช้้ไฟฟ้าในกระบวนการผลิิต ทั้้�งมาตรการ
ลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้าและมาตรการลดขนาดมอเตอร์์ไฟฟ้าให้้เหมาะสมกับัภาระงาน

การอนุุรักัษ์พ์ลังังาน

นโยบายอนุุรักัษ์พ์ลังังาน
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การจัดัการด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

เอกสารการขึ้้ �นทะเบีียน ISO 14064-1:2018  และ CFO ของ TGO
ประจำำ�ปีี 2566 และ 2567

ISO 14064-1:2018 เป็็นมาตรฐานว่่าด้ว้ยเรื่่�องหลักัการและข้อ้กำำ�หนดระดับัองค์ก์ร 
สำำ�หรับัการวัดัปริิมาณและการรายงานผลการปลดปล่่อยและลดปริิมาณก๊า๊ซเรืือนกระจก 
โดยมีีการตรวจรับัรองจากบริิษัทั บููโรเวอริิทัสั เซอร์ติ์ิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัดั
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ปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก (Ton CO2-eq)

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัการจัดัการด้า้นการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ซึ่่�งสภาพอากาศ
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษัทัฯ จึงึมีีการ
เก็็บข้อ้มููลและวิิเคราะห์ถ์ึงึแหล่่งการเกิิดก๊า๊ซเรืือนกระจกภายในโรงงาน

โดยในปีี 2566 บริิษัทัฯ มีีการวัดัปริิมาณและการรายงานผลการปล่่อยปริิมาณก๊า๊ซเรืือน
กระจกในระดับัองค์ก์ร โดยระยะเวลารายงานคืือ 1 มกราคม 2566 - 31 ธันัวาคม 2566  
ซึ่่�งประกอบด้ว้ยปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางตรงขององค์ก์ร (ขอบเขต 1) เท่่ากับั 
14,990 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า ปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางอ้อ้ม 
จากการใช้พ้ลังังาน (ขอบเขต 2) เท่่ากับั 16,124 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า

ปีี 2567 บริิษัทัฯ มีีการวัดัปริิมาณและการรายงานผลการปล่่อยปริิมาณก๊า๊ซเรืือนกระจก
ในระดับัองค์ก์ร โดยระยะเวลารายงานคืือ 1 มกราคม 2567 - 31 ธันัวาคม 2567  
ซึ่่�งประกอบด้ว้ยปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางตรงขององค์ก์ร (ขอบเขต 1) เท่่ากับั 
19,300 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เ์ทีี ยบเท่่า ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ทางอ้อ้มจากการใช้พ้ลังังาน (ขอบเขต 2) เท่่ากับั 19,097 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า

และในปีี 2568 บริิษัทัฯ มีีการวัดัปริิมาณและการรายงานผลการปล่่อยปริิมาณก๊า๊ซเรืือน
กระจกในระดับัองค์ก์ร โดยระยะเวลารายงานคืือ 1 มกราคม 2568 - 31 ธันัวาคม 2568 
ซึ่่�งประกอบด้ว้ยปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางตรงขององค์ก์ร (ขอบเขต 1) 
เท่่ากับั 30,174 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า ปริิมาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก 
ทางอ้้อมจากการใช้้พลังังาน (ขอบเขต 2) เท่่ากับั 20,838 ตันั คาร์บ์อนไดออกไซด์ ์
เทีียบเท่่า (อยู่่�ระหว่่างการทวนสอบจากหน่่วยงานภายนอก)

บริิษัทัฯ ได้ท้ำำ�การการขึ้้ �นทะเบีียนกับัองค์ก์ารบริิหารจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจก ทั้้�งคาร์บ์อน
ฟุุ ตพรินท์ข์ององค์ก์ร กับัองค์ก์รบริิหารจัดัการก๊๊าซเรืือนกระจกแห่่งประเทศไทย 
(องค์ก์ารมหาชน) (อบก.)
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บริิษัทัฯ มีีระบบกำำ�จัดัมลพิิษก่อนปล่่อยออกสู่่�ภายนอกโรงงาน มีีการติิดตามประเมิินผลการตรวจวัดัค่่ามลพิิษท่ี่�ปล่่อย
ออกสู่่�ภายนอก โดยมีีเป้้าหมายว่่าการปล่่อยมลพิิษออกสู่่�ภายนอกโรงงานจะต้อ้งต่ำำ��กว่่าเกณฑ์ท่์ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยผู้้�
ท่ี่�รับัอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม จะทำำ�การตรวจวัดั ปีีละ 2 ครั้้�ง ในปีี 2568 การตรวจวัดัปริิมาณการปล่่อย
สารเจืือปนในอากาศลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งมีีระบบกำำ�จัดัมลพิิษทางอากาศของโรงงานมีีประสิิทธิภาพ และปริิมาณ
มลพิิษท่ี่�ปล่่อยออกสู่่�ภายนอกเป็็นไปตามเป้้าหมาย

บริิษัทัฯ มีีการตรวจวัดัคุุณภาพเสีียงในบรรยากาศ (Ambient noise measurement) เพื่่�อวัดัระดับัความดังัเสีียงจาก
โรงงานเฉล่ี่�ย 24 ชั่่�วโมง และวัดัระดับัเสีียงรบกวน โดยระดับัความดังัเสีียงท่ี่�ปล่่อยออกสู่่�ภายนอกให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนด ดำำ�เนิินการตรวจวัดัโดยผู้้�รับัอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม ปีี 2568 ผลการตรวจวัดัระดับัความดังัเสีียง
ใกล้เ้คีียงเมื่่�อเทีียบกับัปีีก่่อน ทั้้�งระดับัความดังัเสีียงเฉล่ี่�ย 24 ชั่่�วโมงบริิเวณหน้้าโรงงาน และบริิเวณหลังัโรงงานใกล้เ้คีียง
กับัปีีก่่อน รวมถึงึระดับัเสีียงรบกวนบริิเวณหน้้าโรงงาน และบริิเวณหลังัโรงงานใกล้เ้คีียงกับัปีีก่่อนเช่่นกันั ซึ่่�งจุุดตรวจ
วัดัมีีค่่าอยู่่� ในเกณฑ์ม์าตรฐานท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้ท้ั้้�งหมด

มลพิิษทางอากาศ

มลพิิษทางเสีียง 

การจัดัการมลพิิษและของเสีีย
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บริิษัทัฯ มีีการควบคุุมระบบบำำ�บัดัน้ำำ ��เสีียให้้มีีประสิิทธิภาพตามเกณฑ์ม์าตรฐานของกฎหมายกำำ�หนด รวมถึงึมีีเทคโนโลยีี
ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพสููงในการบำำ�บัดัน้ำำ ��เสีีย และมีีการติิดตามและวัดัผลคุุณภาพน้ำำ ��ทิ้้ �งก่่อนปล่่อยออกสู่่�ภายนอก 
โดยมีีการใช้ร้ะบบการบำำ�บัดัน้ำำ ��เสีีย คืือ Up flow Anaerobic Sludge Blanket (UASB) และ Sequencing Batch Reactor SBR) 
เพื่่�อให้้ได้คุุ้ณภาพน้ำำ �� ทิ้้ �งท่ี่�เป็็นไปตามกฎหมายกำำ�หนดและไม่่ส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศโดยรวม นอกจากนี้้ � ยังัให้้ความ
สำำ�คัญักับัการนำำ�น้ำำ ��เสีียท่ี่�ผ่่านการบำำ�บัดัแล้ว้หมุุนเวีียนกลับัมาใช้้ใหม่่ แต่่เนื่่�องด้ว้ยมีีกฎหมายเก่ี่�ยวกับัคุุณภาพและความ
ปลอดภัยัของอาหาร และข้อ้กำำ�หนดของลููกค้า้จึงึทำำ� ให้้มีีข้อ้จำำ�กัดัในการนำำ�น้ำำ ��กลับัมาใช้้ใหม่่ โดยปริิมาณน้ำำ ��เสีียท่ี่�เกิิด
จากกระบวนการผลิิต และการอปุุ โภคบริิโภคต่อวันัเฉล่ี่�ย อยู่่� ท่ี่�  2,687 ลููกบาศก์เ์มตร/วันั ซึ่่�งระบบบำำ�บัดัน้ำำ ��เสีียบริิษัทัฯ 
ท่ี่�มีีอยู่่�มีีความสามารถรองรับัน้ำำ ��เสีียทเกิิดขึ้้ �นต่่อวันัได้ถ้ึงึ 2,980 ลููกบาศก์เ์มตร/วันั โดยปริิมาณน้ำำ ��ทิ้้ �งผ่่านการบำำ�บัดัและ
ผ่่านเกณฑ์ม์าตรฐานน้ำำ ��ทิ้้ �งจะถููกปล่่อยออกเป็็นปริิมาณเฉล่ี่�ย 2,687 ลููกบาศก์เ์มตร/วันั 

บริิษัทัฯ มีีการจัดัการของเสีียแยกตามประเภทของเสีียตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และมีีระบบป้้องกันัการปนเป้ื้�อนสิ่่�งแวดล้อ้ม
ตั้้�งแต่่การจัดัเก็็บ การขนส่่ง และการกำำ�จัดั อีีกทั้้�งมีีระบบบริิหารจัดัการของเสีียอันัตราย การคัดัแยกของเสีียในแต่่ละ
ประเภท ซึ่่�งรวมถึงึการจัดัทำำ�ระบบการจัดัการภายใน บัญัชีีปริิมาณของเสีียท่ี่�เกิิดขี้้ �นในแต่่ละเดืือน การรวบรวมจัดัเก็็บ
อย่่างถููกวิิธิิ การส่่งไปกำำ�จัดัโดยผู้้�ท่ี่� ได้ร้ับัอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรมกระทรวงอุุตสาหกรรม ซึ่่�งสามารถตรวจ
สอบย้อ้นกลับัได้ท้ั้้�งระบบงาน เช่่น ขยะอันัตราย เช่่น Solvent ใช้แ้ล้ว้, หลอดไฟเสื่่�อมสภาพ, ภาชนะปนเป้ื้�อน และน้ำำ ��มันั
หล่่อลื่่�นใช้แ้ล้ว้ ส่่งกำำ�จัดักับับริิษัทัท่ี่� ได้ร้ับัอนุุญาตตามกฎหมาย โดยวิิธีีการกำำ�จัดัจะมีีทั้้�งนำำ�มารีี ไซเคล และฝัังกลบขยะ
ทั่่�วไป (ไม่่อันัตราย) เช่่น ถุุงพลาสติิก, กระดาษ, เศษเหล็็ก และเศษสแตนเลส ส่่งกำำ� จัดักับับริิษัทัท่ี่� ได้ร้ับัอนุุญาตตาม
กฎหมาย เพื่่�อนำำ�ไปรีี ไซเคล ทั้้�งการคัดัแยกเพื่่�อจำำ�หน่่ายต่่อ ทำำ�อาหารสัตัว์ ์หมักัเพื่่�อทำำ�เป็็นปุ๋๋� ย และอื่่�นๆ

มลพิิษทางนํ้้ �า 

ของเสีีย
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บริิษัทัมีีการนำำ�ถุุงพลาสติิกท่ี่�ในกระบวนการมาล้า้งทำำ�ความสะอาดเพื่่�อลดปัญหาการขยะ
ท่ี่�ส่่งไปกำำ�จัดักับัหน่่วยงานท้อ้งถิ่่�น  เพื่่�อลดปัญหาเรื่่�องกลิ่่�นของขยะท่ี่�เกิิดจากหมักัหมม 
ได้ ้391 ตันั ในปีี 2568

โครงการขยะรีี ไซเคิิล เป็็นการคัดัแยกขยะท่ี่�เกิิดจากความร่่วมมืือของพนักังาน รวมถึงึ
มีีการประชาสัมัพันัธ์ ์ให้้พนักังานตระหนักัถึงึการกำำ�จัดัขยะอย่่างถููกวิิธีี โดยมีีการแบ่่ง
ประเภทของถังัขยะ เช่่น ถังัขยะสีีเขีียวใช้ส้ำำ�หรับัขยะเปีียกย่่อยสลายได้ ้ถังัขยะสีีน้ำำ ��เงิิน
ใช้ส้ำำ�หรับัขยะทั่่�วไป และถังัขยะสีีเหลืืองใช้ส้ำำ�หรับัขยะรีี ไซเคิิล ถังัขยะทีีแดงสำำ�หรับัขยะ
อันัตราย ทำำ�ให้้สามารถช่วยการลดปริิมาณขยะ ลดมลพิิษต่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และเป็็นการ
สร้า้งมููลค่่าให้้กับัของท่ี่� ไม่่ใช้แ้ล้ว้ 

ในปีี 2568 บริิษัทัฯ ไม่่มีีกรณีีพิพาททางกฎหมายในเรื่่�องการปล่่อยมลพิิษและของเสีีย หรืือ
การเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึงึไม่่ได้ต้้อ้งโทษปรับัจากการ
ละเมิิดกฎหมายและข้อ้บังัคับัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มแต่่อย่่างใด

นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ มีีการนำำ�ขยะรีี ไซเคิิลไปร่่วมกิิจกรรมกับัทางอบต. ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรม
เพื่่�อนำำ�ขยะรีี ไซเคิิลไปสร้า้งมููลค่่าให้้กับัชมชุุน และสังัคม

โครงการลดปริิมาณขยะมููลฝอย

โครงการขยะรีีไซเคิิล 
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ผลการดำำ�เนิินงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental)

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (FM) 
ได้ร้ับัใบประกาศนีียบัตัรรับัรองฉลาก
คาร์บ์อนฟุุตพริ้้ �นท์ข์ององค์ก์ร (Carbon 
Footprint for Organization: CFO) ประจำำ�
ปีี 2568 จากองค์ก์ารบริิหารจัดัการ 
ก๊า๊ซเรืือนกระจก (องค์ก์ารมหาชน) 
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษัทัฯ ให้้ความ
สำำ�คัญักับัการบริิหารจัดัการการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นระบบ  
การใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
และการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
ในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงาน

การรับัรองดังักล่่าวตอกย้ำำ ��แนวทาง
การพััฒนาองค์ก์รตามกรอบ ESG 
ของบริิษัทั ทั้้�งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม 
และธรรมาภิิบาล พร้อ้มมุ่่�งสร้า้งสมดุุล
ระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิิจและความ
รับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีี
ส่่วนได้เ้สีียทุุกภาคส่วนในระยะยาว

Carbon Footprint for  
Organization (CFO) 
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บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัคุุณภาพและความปลอดภัยัใน
วัตัถุุดิบและผลิิตภัณัฑ์ ์ทุุกชนิิด โดยได้เ้ชื่่�อมกระบวนการควบคุุม
คุุณภาพการผลิิตเนื้้ �อไก่่แปรรููปแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่กระบวนการ
คัดัเลืือกวัตัถุุดิบ อาหารสัตัว์ ์ การเลี้้ �ยงไก่่ภายใต้เ้กษตรพันัธ
สัญัญา การชำำ�แหละและแปรรููปปรุุงสุุกผลิิตภัณัฑ์จ์ากเนื้้ �อไก่่
และมีีการทดสอบคุุณภาพทั้้�งทางกายภาพและชีีวภาพในแต่่ละ
กระบวนการผลิิต เพื่่�อให้้เนื้้ �อไก่่และผลิิตภัณัฑ์อ์าหารจาก 

เนื้้ �อไก่่ของบริิษัทัฯ มีีความปลอดภัยัทางอาหาร

ส่่วนท่ี่� 2 :
มิิติิสังัคม

คุณภาพและความปลอดภยัของสินคา้

ธุุรกิิจหลักัของฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์ คืือ การผลิิตสิินค้า้อาหารแปรรููปปรุุงสุุกและชิ้้ �นส่่วนเนื่่�อดิิบจากเนื้้ �อไก่่ ดังันั้้�น บริิษัทัฯ  

จึงึเชื่่�อว่่าการส่่งมอบสิินค้า้ท่ี่�ดีีมีีคุุณภาพได้ม้าตรฐาน สามารถตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ ถืือเป็็นหัวัใจสำำ�คัญั
และเป็็นพื้้ �น ฐานในการพัฒันาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนิินงานกว่่า 40 ปีี บริิษัทัฯ ได้พ้ัฒันาการผลิิต
สิินค้า้เนื้้ �อไก่่ ในหลายมิิติิ ทั้้�งการขยายฐาน การผลิิตสู่่�ต้น้น้ำำ ��เพื่่�อเป็็นผู้้�ผลิิตเนื้้ �อไก่่แปรรููปแบบครบวงจร การใช้เ้ครื่่�องจักัร 
ท่ี่�ทันัสมัยัในกระบวนการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการผลิิตเนื้้ �อไก่่แปรรููป การใช้ว้ัตัถุุดิบอาหารสัตัว์ท่์ี่�มีีคุุณภาพ
เพื่่�อให้้ได้เ้นื้้ �อไก่่ท่ี่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการท่ี่�ดีี  การพัฒันาสููตรอาหารไก่่และมีีระบบการเลี้้ �ยงไก่่เนื้้ �อท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 
ร่่วมกับัเกษตรภายใต้เ้กษตรพันัธสัญัญา มีีระบบตรวจสอบ ย้อ้นกลับัตั้้�งแต่่แหล่่งท่ี่�มาของวัตัถุุดิบจนถึงึมืือผู้้�บริิโภค
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคมีี ความมั่่�นใจในมาตรฐานคุุณภาพสินค้า้เนื้้ �อไก่่ของบริิษัทัฯ ในทุุกกระบวนการ ผลิิต การพัฒันาของ 

บริิษัทัฯ ท่ี่�ผ่่านมานั้้�น มุ่่�งเน้้นการสร้า้งความมั่่�นใจให้้แก่่ ลููกค้า้และผู้้�บริิโภค ว่่าสิินค้า้เนื้้ �อไก่่แปรรููปปรุุงสุุกของบริิษัทัฯ 
มีีคุุณภาพดีี มีีความปลอดภัยัทางด้า้นอาหารและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

ในฐานะผู้้�นำำ�ธุุรกิิจกลุ่่�มอุุตสาหกรรมการผลิิตและแปรรููปเนื้้ �อไก่่ปรุุงสุุก บริิษัทัฯ จึงึให้้ความสำำ�คัญัในเรื่่�องการควบคุุม
คุุณภาพความปลอดภัยัตลอดห่วงโซ่่ อาหาร โดยยึดึหลักัในการดำำ�เนิินงาน ดังันี้้ �

การผลิิตสินค้า้ที่่�มีีคุุณภาพภายใต้ม้าตรฐานความปลอดภัยัระดับัโลก

ความรับัผิิดชอบต่่อผู้้� บริิโภค 

ระบบประกันัคุุณภาพ และความปลอดภัยัอาหาร  
การเลี้้ �ยงไก่่ภายใ้้ต้ ้
เกษตรพันัธสัญัญา

อาหารสัตัว์ ์

ระบบควบคุุม
คุุณภาพ

ชำำ�แหละและแปรรููป
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ในแต่่ละปีี บริิษัทัฯ ได้ม้ีีการตรวจรับัรองคุุณภาพการผลิิตเนื้้ �อ ไก่่แปรรููปในทุุกๆ ขั้้�นตอนการผลิิต โดยทั้้�งท่ี่�เป็็นการ
ตรวจรับัรอง ภายใน การตรวจรับัรองโดยลููกค้า้ และการตรวจรับัรองโดยผู้้�ตรวจ รับัรองอิิสระ เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจ
ให้้แก่่ลููกค้า้และผู้้�บริิโภคว่าสิินค้า้ ของบริิษัทัฯ ทั้้�งอาหารสัตัว์ ์ไก่่มีีชีีวิต สิินค้า้เนื้้ �อไก่่สด และสิินค้า้ไก่่ แปรรููปปรุุงสุุก จะ
เปี่่� ยมไปด้ว้ยความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพ ซึ่่�งผ่่านการ รับัรองมาตรฐานระดับัสากลจากหน่่วยงานท่ี่� ให้้การรับัรองและ 

กรมปศุุสัตัว์ต่์่าง ๆ ดังันี้้ �

มาตรฐานคุุณภาพที่่�ได้ร้ับัการรับัรอง 

บริิษัทั เอฟแอนด์เ์อฟฟู้้� ด จำำ�กัดั (“FF”)  

บริิษัทั สปริิงคิิชเช่่น จำำ�กัดั (“SK”)

Food Quality and Standards

Food Quality and Standards

ระบบการจัดัการตามมาตรฐาน
พื้้ �นฐานสำำ�หรับัโรงงานผลิิตอาหาร
ท่ี่�อยู่่� ในการทำำ�ให้้ถููกสุุขลักัษณะ 
เพื่่�อการผลิิตท่ี่�ถููกสุุขลักัษณะ สะอาด 
ปลอดภัยัต่่อการบริิโภค

ระบบการจัดัการตามมาตรฐาน
พื้้ �นฐานสำำ�หรับัโรงงานผลิิตอาหาร
ท่ี่�อยู่่� ในการทำำ�ให้้ถููกสุุขลักัษณะ 
เพื่่�อการผลิิตท่ี่�ถููกสุุขลักัษณะ สะอาด 
ปลอดภัยัต่่อการบริิโภค

ระบบการบริิหารความปลอดภัยั
ของอาหาร โดยมีีการควบคุุมจุุด
วิิกฤติิท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความอันัตราย 
โดยยึดึหลักัเกณฑ์ต์ามโครงการ
มาตรฐานอาหารระหว่่างประเทศ 

ระบบการบริิหารความปลอดภัยั
ของอาหาร โดยมีีการควบคุุมจุุด
วิิกฤติิท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความอันัตราย 
โดยยึดึหลักัเกณฑ์ต์ามโครงการ
มาตรฐานอาหารระหว่่างประเทศ 

โมดููลเพิ่่�มเติิมใช้ต้รวจสอบความ
โปร่่งใสในห่่วงโซ่่ความโดยเน้้น
หนังัสืือสัตัว์ ์พร้อ้มระบบการตรวจ
สอบย้อ้นกลับั

มาตรฐานความปลอดภัยัอาหารท่ี่�  

ได้ร้ับัการรับัรองจากผู้้�ค้า้ปลีีกและ
ซัพัพลายเออร์ใ์นอาหารจากทั่่�วโลก

มาตรฐานความปลอดภัยัอาหารท่ี่�  

ได้ร้ับัการรับัรองจากผู้้�ค้า้ปลีีกและ
ซัพัพลายเออร์ใ์นอาหารจากทั่่�วโลก

มาตรฐาน และหลักัเกณฑ์ท์างการ
ท่ี่�กำำ�หนดกระบวนการผลิิตตาม
บัญัญัติัิศาสนาอิิสลาม

มาตรฐาน และหลักัเกณฑ์ท์างการ
ท่ี่�กำำ�หนดกระบวนการผลิิตตาม
บัญัญัติัิศาสนาอิิสลาม

มาตรฐานด้า้นจริิยธรรม

มาตรฐานด้า้นจริิยธรรม

คาร์บ์อนฟุุตพริ้้ �นท์ข์ององค์ก์ร

คาร์บ์อนฟุุตพริ้้ �นท์ข์ององค์ก์ร

มาตรฐานการผลิิตปาล์ม์น้ำำ ��มััน โดยคำำ�นึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้อ้มควบคู่่�กับัการส่่งเสริิมศักัยภาพทางธุุรกิิจ 
ด้า้นสังัคม และด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
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อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้ม
ในการทำ�งาน

กลุ่่�มบริิษัทัฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์ให้้ความสำำ�คัญัต่่อความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานของพนักังาน
ทุุกระดับั โดยกำำ�หนดนโยบายด้า้นความปลอดภัยัอย่่างชัดัเจน เพื่่�อสนับัสนุุนให้้พนักังานสามารถปฏิิบัติัิงานได้อ้ย่่าง
ปลอดภัยั มีีสุุขภาวะท่ี่�ดีี  และลดความเส่ี่�ยงจากอุุบัติัิเหตุุและโรคจากการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้ � กลุ่่�มบริิษัทัมุ่�งเน้้นการปลููกฝััง
จิิตสำำ�นึกด้า้นความปลอดภัยัให้้เกิิดขึ้้ �นอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการสื่่�อสาร การฝึึกอบรม และการมีีส่วนร่่วมของพนักังาน
ทุุกคน

กลุ่่�มบริิษัทัมีีการจัดัทำำ�แผนฝึึกอบรมด้า้นความปลอดภัยัประจำำ�ปี และจัดักิจกรรม Safety Talk อย่่างสม่ำำ��เสมอ  
รวมถึงึดำำ�เนิินกิิจกรรมตามแนวคิิด 5ส เพื่่�อเสริิมสร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภัยั เป็็นระเบีียบ และเอื้้ �อต่่อ
สุุขภาพของพนักังาน

นอกจากนี้้ � กลุ่่�มบริิษัทัได้ด้ำำ�เนิิน โครงการ Near Miss เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนักังานมีีส่วนร่่วมในการรายงานเหตุุการณ์ห์รืือ
สภาพแวดล้อ้มท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดอุุบัติัิเหตุุ  และนำำ�ข้อ้มููลดังักล่่าวไปใช้้ในการวิิเคราะห์ ์ ปรับัปรุุง และป้้องกันัไม่่ให้้เกิิด
อุุบัติัิเหตุุซ้ำำ ��อย่่างเป็็นระบบ

เพื่่�อสร้า้งวัฒันธรรมความปลอดภัยั กลุ่่�มบริิษัทัจัดักิจกรรม สัปัดาห์ค์วามปลอดภัยั เป็็นประจำำ� โดยในปีี 2568 ได้จ้ัดั
ขึ้้ �นเมื่่�อวันัท่ี่�  17 ธันัวาคม 2568 เพื่่�อรณรงค์แ์ละสร้า้งความตระหนักัรู้้�ด้า้นความปลอดภัยัในการทำำ�งานให้้แก่่พนักังาน
ทุุกระดับั

กลุ่่�มบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัต่่อการป้้องกันัโรคและการส่่งเสริิมสุุขภาพของพนักังาน โดยมีีการให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับัมาตรการ
ป้้องกันัโรคอุุบัติัิใหม่่ การเฝ้้าระวังัด้า้นสุุขภาพ รวมถึึงการให้้ความรู้้�และการบริิหารจัดัการด้า้นเอดส์ ์ เพื่่�อสร้้าง 
ความเข้า้ใจท่ี่�ถููกต้อ้ง ลดการเลืือกปฏิิบัติัิ และส่่งเสริิมสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภัยัและเอื้้ �อต่่อสุุขภาวะของ
พนักังาน

ด้า้นการเตรีียมความพร้อ้มรับัเหตุุฉุุกเฉิิน กลุ่่�มบริิษัทัจัดัให้้มีีการซ้อ้มแผนอพยพหนีี ไฟอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2568 
ได้จ้ัดัการซ้อ้มแผนอพยพหนีี ไฟเมื่่�อวันัท่ี่�  20 ธันัวาคม 2568 รวมถึงึมีีการฝึึกอบรมดับัเพลิงขั้้�นต้น้ การปฐมพยาบาล
เบื้้ �องต้น้ และการฝึึกอบรมด้า้นความปลอดภัยัสำำ�หรับัผู้้�รับัเหมา เจ้า้หน้้าท่ี่�ความปลอดภัยั (จป.) และหััวหน้้างาน  

เพื่่�อเสริิมสร้า้งความพร้อ้มในการรับัมืือกับัสถานการณ์ฉ์ุุกเฉิินอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

กลุ่่�มบริิษัทัมีีการสื่่�อสารและประชาสัมัพันัธ์ข์้อ้มููลด้า้นความปลอดภัยัผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ การติิด
บอร์ด์ประกาศภายในสถานประกอบการ การเผยแพร่ผ่่านระบบสื่่�อสารภายในองค์ก์ร และการประชาสัมัพันัธ์กิ์ิจกรรม
ด้า้นความปลอดภัยั เพื่่�อให้้พนักังานรับัทราบข้อ้มููล ข่่าวสาร และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ถููกต้อ้งอย่่างทั่่�วถึงึ

นอกจากนี้้ � กลุ่่�มบริิษัทัได้จ้ัดัให้้มีีการฝึึกอบรมและพัฒันาศักัยภาพพนักังานอย่่างครอบคลุุม ทั้้�งด้า้นความปลอดภัยั 
สุุขอนามัยั อาหาร ความมั่่�นคงปลอดภัยัของอาหาร สิิทธิมนุุษยชน และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ เพื่่�อยกระดับัมาตรฐาน
การดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมาย มาตรฐานสากล และความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย
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การพฒันาทรพัยากรบุคคลและสิทธิมนุษยชน

กลุ่่� มบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของบุุค ลากร  
ซึ่่�งเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยให้้บรรลุุ ตามวิิสัยัทัศัน์ ์ 
พันัธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจของบริิษัทัฯ 
และบริิษัทัย่อย บริิษัทัฯจึงึมุ่่�งมั่่�นในการสรรหาและส่่งเสริิม
การพัฒันาบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มีีความรู้้� 
ศักัยภาพ และความสามารถ รวมทั้้�งเสริิมสร้า้งบรรยากาศ
การทำำ�งาน และวัฒันธรรมองค์ก์รท่ี่�ดีี  ตลอดจนการ
ดููแลผลประโยชน์แ์ละจัดัให้้มีีสวัสัดิิการต่่าง ๆ ตามท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษัทั ยังัตระหนักัถึงึความ
สำำ�คัญัของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิภาพต่อเนื่่�อง 
จึงึเห็็นควรจัดัให้้มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งเพื่่�อเป็็นการ
วางแผนการสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสม 
เพื่่�อเข้า้มาดํํารงตํําแหน่่งทดแทนตํําแหน่่งงานท่ี่�สํําคัญั
ท่ี่�จะว่่างลงในอนาคตรวมทั้้�งพัฒันาบุุคลากรให้้มีีศักัยภาพ 
ท่ี่�จะสืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญัในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย
ทันัทีีหรืือภายใน 1 ถึงึ 2 ปีี

กลุ่่�มบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาความรู้้� ความ
สามารถ และจิิตสำำ�นึกด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั 
ความปลอดภัยัอาหาร สิ่่�งแวดล้อ้ม และจริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจของพนักังานทุุกระดับัอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนด
แผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปี ครอบคลุุมทั้้�งพนักังานใหม่่ 
พนักังานปััจจุุบันั ผู้้�บังัคับับัญัชา และผู้้�รับัเหมา

นโยบายการพัฒันาบุุคลากร

การพัฒันาศักัยภาพบุุคลากรด้า้นความ
ปลอดภัยั คุุณภาพ และความรับัผิิดชอบ
ต่่อสังัคม
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สรุปกิจกรรม การดำ�เนินงานดา้นความปลอดภยั
และอาชีวอนามยั

กลุ่่�มบริิษัทัมีีการดำำ�เนิินงานด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพ
แวดล้อ้มในการทำำ�งาน ดังันี้้ �

นโยบายและระบบการบริิหารจัดัการ

•	 มีีนโยบายด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานระดับักลุ่่�มบริิษัทั
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•	 มีีแผนฝึึกอบรมด้า้นความปลอดภัยัประจำำ�ปี •	 มีีการติิดบอร์ด์ประกาศ และประชาสัมัพันัธ์ข์้อ้มููลด้า้น
ความปลอดภัยัอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ดำำ�เนิินกิิจกรรมตามแนวคิิด 5ส อย่่างต่่อเนื่่�อง
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•	 ดำำ�เนิิน โครงการ Near Miss เพื่่�อป้้องกันัอุุบัติัิเหตุุจาก
การปฏิิบัติัิงาน

•	 จัดักิจกรรม Safety Talk อย่่างสม่ำำ��เสมอ

การป้้ องกันัอุุบัติัิเหตุุและเหตุุฉุุกเฉิิน

กิจกรรม SAFETY TALK

ทฤษฎีโดมิโน่ หรอืลกูโซข่องอบุตัิเหต ุวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2569

•	 จัดักิจกรรมสัปัดาห์ค์วามปลอดภัยั ประจำำ�ปี 2568 
เมื่่�อวันัท่ี่�  17 ธันัวาคม 2568

•	 ซ้อ้มแผนอพยพหนีี ไฟ เมื่่�อวันัท่ี่�  20 ธันัวาคม 2568
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•	 อบรมดับัเพลิงขั้้�นต้น้และฝึึกซ้อ้มหนีี ไฟ

•	 อบรมการปฐมพยาบาลเบื้้ �องต้น้และ CPR •	 อบรมความปลอดภัยัในการใช้ร้ถโฟล์ค์ลิฟท์์
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•	 อบรมความปลอดภัยัสำำ�หรับัผู้้�รับัเหมา เจ้า้หน้้าท่ี่�ความปลอดภัยั (จป.) และหัวัหน้้างาน

การฝึึกอบรมด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั 

•	 อบรมปฐมนิิเทศพนักังานใหม่่และทบทวนประจำำ�ปี
•	 อบรม OJT ประจำำ�จุุดงาน
•	 อบรมสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานและโรคจากการทำำ�งาน
•	 อบรม จป.ระดับัหัวัหน้้างาน

•	 อบรม ISO 14001
•	 อบรมความรู้้�เบื้้ �องต้น้เก่ี่�ยวกับัน้ำำ ��มันัปาล์ม์ (RSPO)

•	 อบรมอาหาร HALAL
•	 อบรมผู้้�เชืือดตามหลักั HALAL
•	 อบรม GHPs & HACCP rev.2022
•	 อบรม Food Defense / Food Safety / Food Allergen
•	 อบรม Pest Control
•	 อบรม Auto Check Weight (กล่่อง)
•	 อบรมความรู้้�เบื้้ �องต้น้เก่ี่�ยวกับัการใช้เ้ครื่่�อง Metal Detector
•	 อบรมความรู้้�เบื้้ �องต้น้เก่ี่�ยวกับัการใช้เ้ครื่่�อง X-Ray
•	 อบรมความรู้้�เบื้้ �องต้น้เก่ี่�ยวกับัการใช้เ้ครื่่�อง X-Ray (Re-training)
•	 อบรมความรู้้�เบื้้ �องต้น้เก่ี่�ยวกับัการใช้เ้ครื่่�อง Vacuum Seal
•	 อบรม Global Food Safety Audit Expectations for Costco Suppliers, version 3.0
•	 อบรม IQA BRCGH
•	 อบรม Camera Belt Training

การฝึึกอบรมด้า้นอาหารและความปลอดภัยัของอาหาร

การฝึึกอบรมด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและความยั่่ �งยืืน
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•	 อบรมกฎหมายด้า้นแรงงานและกฎหมายด้า้นความปลอดภัยั
•	 อบรมการยศาสตร์แ์ละท่่าทางของการทำำ�งาน
•	 อบรมสิิทธิประกันัสังัคมของลููกจ้า้ง
•	 อบรมเรื่่�องการใช้แ้รงงานบังัคับั ค่่าตอบแทนการทำำ�งาน ชั่่�วโมงการทำำ�งาน การเลืือกปฏิิบัติัิ การใช้แ้รงงานเด็็ก การ

ใช้แ้รงงานหญิิง วิินัยัและการลงโทษ เสรีีภาพในการสมาคมและการเจรจาต่่อรอง และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ

•	 อบรมความรู้้� เบื้้ �องต้น้เกี่่�ยวกับัวิิศวกรรม
•	 อบรมกระบวนการปฏิิบัติัิงานฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
•	 อบรมการรับั การเตรียม และความปลอดภัยัในการใช้ส้ารเคมีี
•	 อบรมระบาดวิิทยาและโรคติิดต่่อ

การคุ้้� มครองแรงงาน สิิทธิิมนุุษยชน และจริิยธรรม

การกำำ�กับัดููแลและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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การบริิหารและพัฒันาบุุคลากร

บริิษัทัฯ ได้ม้ีีการบริิหารและพัฒันาบุุคลากรในองค์ก์รอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความเช่ี่�ยวชาญในงานท่ี่� ได้ร้ับัมอบ
หมาย อีีกทั้้�งยังัรับัผิิดชอบในการเป็็นกำำ�ลังัสำำ�คัญัเพื่่�อผลักัดันับริิษัทัสู่่�ความเป็็นเลิิศในอุุตสาหกรรมการผลิิตอาหารผ่่าน
ขั้้�นตอนตอนต่่าง ๆ ดังันี้้ �

	� บริิษัทัฯ จะสรรหาและจัดัหาบุคลากรเข้า้ทำำ�งาน โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมด้า้นความรู้้� ความ
สามารถ ประสบการณ์ ์ประวัติัิพฤติิกรรม และคุุณสมบัติัิอ่ื่�นท่ี่�จำำ�เป็็นท่ี่�เหมาะสมกับัแต่่ละตำำ�แหน่่งอย่่าง
ยุุติิธรรม ทั้้�งนี้้ � พนักังานและบุุคลากรจะได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งในตำำ�แหน่่งหรืือหน้า้ที่�ท่ี่�เหมาะสม และอาจมีี
การสับัเปล่ี่�ยนหรืือทดแทนเพ่ื่�อความเหมาะสมแก่่กรณีี

	� บริิษัทัจะจัดัให้ม้ีีสวัสัดิิการและกิิจกรรมในหมู่่�พนักังานและบุุคลากร เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งความสัมัพันัธ์ ์สามัคัคีี
และวัฒันธรรมท่ี่�ดีีในองค์ก์ร

	� บริิษัทัเคารพและคำำ�นึึงถึงึสิิทธิิขั้้�นพื้้ �นฐานในการจ้า้งงาน โดยจะไม่่บังัคับัใช้แ้รงงาน จ้า้งแรงงานเด็็ก
หรืือบุุคคลท่ี่�มีีอายุต่ำำ��กว่าที่�กฎหมายกำำ�หนด

	� บริิษัทัจะจัดัให้ม้ีีสภาพการจ้า้งและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานท่ี่�ดีี  มีีความปลอดภัยั ถููกสุขลักัษณะ
อนามัยั โดยปฏิิบัติัิตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

	� บริิษัทัฯ จะส่่งเสริิมพัฒันาบุคลากรทุกระดับัอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านทั้้�งการฝึึกอบรมภายในบริิษัทัและภายนอก 
เพ่ื่�อให้พ้นักังานและบุุคลากรมีีความรู้้� ความสามารถ เพ่ื่�อความก้า้วหน้า้ในหน้า้ที่�การงาน

	� บริิษัทัฯ จะจัดัให้ม้ีีรููปแบบ หลักัเกณฑ์ ์และกระบวนการการจ่ายผลตอบแทนของพนักังานและบุุคลากร 
ทั้้�งท่ี่�เป็็นตัวัเงิินและไม่่ใช่่ตัวัเงิิน ท่ี่�สร้า้งแรงจููงใจและตามคุุณค่่าความสำำ�เร็็จของงาน ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์ ์และผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่�อย่่างยุุติิธรรม ซึ่่�งเป็็นอัตัราค่าจ้า้งท่ี่�สามารถแข่่งขันักับัธุุรกิจใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกันัได้้

	� บริิษัทัจะมีีการประเมิินผลการทำำ�งานของพนักังานในทุุกระดับัชั้้�นอย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อปรับัปรุุง
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและเพิ่่�มขีีดความสามารถหลักัให้ก้ับัพนักังานแต่่ละคน พร้อ้มทั้้�งให้ค้ำำ�แนะนำำ�
ปรึกึษาและจัดัทำำ�แผนพัฒันาบุคลากรสำำ�หรับัพนักังานตามผลลัพัธ์ท่์ี่� ได้จ้ากการประเมิิน

	� บริิษัทัจะส่่งเสริิมให้บุุ้คลากรได้ใ้ช้ค้วามรู้้�และแสดงออกถึงึความสามารถ ทักัษะของตนในงานของบริิษัทั
ได้อ้ย่่างเต็็มท่ี่�

	� บริิษัทัจะปฏิิบัติัิต่่อพนักังานและบุุคลากรด้ว้ยความยุุติิธรรม เท่่าเทีียมกันั โปร่่งใส และให้เ้กีียรติซึ่่�งกันัและกันั
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ในปีี 2568 บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาศักัยภาพและความรู้้�ของพนักังานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจัดัให้้มีีการอบรม
เพื่่�อเสริิมสร้้างทักัษะและความรู้้�ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล ความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม และ 

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน หลักัสููตรการอบรมครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญั อาทิิ นโยบายต่่อต้า้นทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั ความปลอดภัยั
เบื้้ �องต้้น ข้้อกำำ�หนดด้้านกฎหมายแรงงาน มาตรฐานการบริิหารจัดัการ (ISO) มาตรฐานความปลอดภัยัอาหาร 
ระดับัสากล (Global Food Safety) พื้้ �นฐานด้้านความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ รวมถึึงความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และ 
สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน เพื่่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานตามแนวทาง ESG อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

ในปีี 2568 บริิษัทัฯ พบการเกิิดอุุบัติัิเหตุุในสถานท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน โดยส่่วนใหญ่่เป็็นอุุบัติัิเหตุุท่ี่� ไม่่ถึงึขั้้�นหยุุดงานหรืือหยุุดงานไม่่
เกิิน 3 วันั ขณะท่ี่�กรณีีอุุบัติัิเหตุุถึงึขั้้�นหยุุดงานเกิิน 3 วันัมีีจำำ�นวนจำำ�กัดั และไม่่พบกรณีีอุุบัติัิเหตุุถึงึขั้้�นเสีียชีีวิตจากการทำำ�งาน

บริิษัทั ให้้ความสำำ�คัญักับัการป้้องกันัอุุบัติัิเหตุุและความปลอดภัยัในการทำำ�งาน โดยมีีการวิิเคราะห์ส์าเหตุุของการเกิิดอุุบัติัิเหตุุ
แต่่ละกรณีี เพื่่�อนำำ�ไปกำำ�หนดมาตรการป้้องกันัและแก้้ไขอย่่างเหมาะสม รวมถึงึลดโอกาสการเกิิดอุุบัติัิเหตุุซ้ำำ ��

นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินมาตรการเชิิงป้้องกันัอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การอบรมด้า้นความปลอดภัยัในการทำำ�งาน การประเมิิน
ความเส่ี่�ยงในพื้้ �นท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน การปรับัปรุุงสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานให้้ปลอดภัยั การรณรงค์ส์ร้้างจิิตสำำ�นึกด้า้น 

ความปลอดภัยัแก่่พนักังาน ตลอดจนการติิดตามและทบทวนมาตรการด้า้นความปลอดภัยัอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อยกระดับั
ความปลอดภัยัในการทำำ�งานและลดอุุบัติัิเหตุุในระยะยาว

บริิษัทัส่งเสริิมสิิทธิและโอกาสอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ ครอบคลุุมทุุกกระบวนการบริิหารทรัพัยากรมนุุษย์  ์ 
โดยกำำ�หนดแนวทางการจ้า้งงานท่ี่�ให้้โอกาสอย่่างเสมอภาคแก่่แรงงานทุุกคน โดยไม่่คำำ�นึงถึงึเชื้้ �อชาติิ ศาสนา สีีผิว เพศ 
อายุุ หรืือความเชื่่�อทางวัฒันธรรม ทั้้�งนี้้ � ครอบคลุุมถึงึกลุ่่�มผู้้�มีีความหลากหลายทางเพศและกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น ผู้้�หญิิง  

ผู้้�ด้อ้ยโอกาส ผู้้�สููงอายุุ และกลุ่่�มอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

บริิษัทัจัดัให้้มีีช่องทางการสื่่�อสารและการหารืือระหว่่างฝ่่ายบริิหารและพนักังานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเป็็นเวทีีแลกเปล่ี่�ยน
ความคิิดเห็็นในประเด็็นด้า้นสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งาน สวัสัดิิการพนักังาน และโอกาสความก้า้วหน้้าในอาชีีพ อันัเป็็นการ
ส่่งเสริิมความเข้า้ใจอันัดีี ความร่่วมมืือ และความผููกพันัภายในองค์ก์ร

นอกจากนี้้ � บริิษัทัมีีนโยบายส่่งเสริิมและพัฒันาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการ โดยเปิิดโอกาสให้้คนพิิการในวัยัแรงงานได้ ้
แสดงศักัยภาพ มีีรายได้ ้และสามารถพึ่่�งพาตนเองได้ ้อันัเป็็นการสร้า้งคุุณค่่าแก่่ครอบครัวั สังัคม และองค์ก์ร

บริิษัทัปฏิิบัติัิตามพระราชบัญัญัติัิส่่งเสริิมและพัฒันาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยดำำ�เนิิน
การจ้า้งงานตามมาตรา 33 และส่่งเสริิมอาชีีพตามมาตรา 35 ซึ่่�งกำำ�หนดอัตัราส่่วนการจ้า้งงานคนพิิการ  1 คน ต่่อพนักังาน 100 คน

ในปีี 2568 บริิษัทัมีีการจ้า้งงานและส่่งเสริิมอาชีีพคนพิิการรวมจำำ�นวน 31 คน โดยบริิษัทัมีีการติิดตามสัดัส่วนการจ้า้งงาน
และจำำ�นวนพนักังานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเจตนารมณ์ข์องกฎหมาย และสนับัสนุุนการมีีงานทำำ�
อย่่างยั่่�งยืืนของคนพิิการ

สำำ�หรับัจำำ�นวนการเกิิดอุุบัติัิเหตุุในสถานที่่�ปฏิิบัติัิงาน สำำ�หรับัปีี 2568 สรุุปได้ด้้ง้นี้้ � 

การส่่งเสริิมสิิทธิิและความเท่่าเทีียมโดยไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ

รายการ หน่่วย ปีี 2567 ปีี 2568

อุุบัติัิเหตุุไม่่ถึงึขั้้�นหยุุดงานและหยุุดงานไม่่เกิิน 3 วันั ครั้้�ง 10 20

เกิิดอุุบัติัิเหตุุถึงึขั้้�นหยุุดงานเกิิน 3 วันั ครั้้�ง 2 3

เกิิดอุุบัติัิเหตุุถึงึขั้้�นเสีียชีีวิต ครั้้�ง 0 0
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ความรบัผิดชอบตอชุมชนและสงัคม

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัชุุมชนและสังัคม ด้้วยตระหนักัว่่าบริิษัทัฯ เป็็นส่่วนหนึ่่� งของสังัคมท่ี่� ร่่วมก้้าวเดิินไปสู่่�  

การพัฒันาชุุมชนและสังัคมเพื่่�อความยั่่�งยืืนสืืบไป บริิษัทัฯ จะดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสังัคม อย่่างต่่อเนื่่�องควบคู่่�
ไปกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ค้วามรับัผิิดชอบต่่อชุุมชนและสังัคม โดยรวม ดังันี้้ �

	� มีีนโยบายการดำำ�เนิินงานด้า้นความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมอย่่างชัดัเจน

	� ส่ื่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้� นและนักัลงทุุนอย่่างโปร่่งใส ทันัเวลา และเท่่าเทีียมกันั โดยการเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�ถููกต้อ้ง
และครบถ้ว้นเพีียงพอ ผ่่านช่่องทางท่ี่�ผู้้ �ถืือหุ้้� นและนักัลงทุุนจะสามารถเข้า้ถึงึข้อ้มููลได้ง่้่ายและมีีความ
เท่่าเทีียมกันั

	� ส่่งเสริิมให้พ้นักังานทุุกระดับัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญั และมีีจิตสำำ�นึึกของการรับัผิิดชอบต่่อสังัคม ตลอด
จนการมีีส่วนร่่วมในการพัฒันาชุมชนและสังัคม

	� การสนับัสนุุนการจ้า้งงานในชุุมชนและแสวงหาโอกาสสนับัสนุุนกิิจกรรมสร้า้งสรรค์ส์ังัคมและชุุมชน

	� เคารพต่อธรรมเนีียม ประเพณีี  และวัฒันธรรมในท้อ้งถิ่่�นท่ี่�บริิษัทัฯ เข้า้ไปดำำ�เนิินธุุรกิจ

	� ส่่งเสริิมการใช้ก้ระบวนการทางธุุรกิจเพ่ื่�อส่่งเสริิมหรืือสร้า้งประโยชน์์ในการพัฒันาคุณภาพชีีวิต  
ช่่วยสร้า้งเศรษฐกิิจ และความเข้ม้แข็็งให้ก้ับัชุุมชนเพ่ื่�อนบ้า้นและสังัคมไทย

	� ตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพต่อเหตุุการณ์ท่์ี่�มีีผลกระทบต่่อ ชุุมชน ชีีวิต และทรัพัย์สิ์ิน 
อันัเน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ โดยให้ค้วามร่่วมมืืออย่่างเต็็มท่ี่�กับัเจ้า้หน้า้ที่�ภาครัฐั และ
หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

1

7
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ผลการดำำ�เนิินงานด้า้นสังัคม (Social)

กิิจกรรมวันัเด็็ก

เจ้า้ภาพทอดกฐินวัดัรางเข็็มทอง

มอบไก่่ให้เ้ด็็กนักัเรีียนในการจัดักิิจกรรมวันัเด็็ก ท่ี่�โรงเรีียนวัดัดาปาน อ.ท่่ามะกา จ.กาญจนบุุรีี วันัท่ี่�  10 มกราคม 2568

เจ้า้ภาพทอดกฐินวัดัรางเข็็มทองร่่วมเป็็นเจ้า้ภาพ 
ทอดกฐิน และเป็็นเจ้า้ภาพโรงทานแจกไก่่ วันัท่ี่�  26 
ตุุลาคม 2568



57

ออกค่ายอาสา จัดักิิจกรรม แจกอาหาร อุุปกรณ์ก์ีีฬา ณ วัดัโบสถ์ว์รดิตถ์ ์อ.ป่่าโมก จังัหวัดัอ่่างทอง วันัท่ี่�  4 พฤษภาคม 
2568

บริิษัทั ฟู้้� ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) หรืือ FM ในฐานะ
องค์ก์รที่�มุ่่�งส่่งเสริิมการพัฒันาศักัยภาพบุคลากร
รุ่่� นใหม่่ด้้านการเงิินและการลงทุุน ได้้ให้้การ
สนับัสนุุนทุุนการศึกึษาจำำ�นวน 50,000 บาท แก่่ทีีม
ชนะเลิิศจากโครงการ Workshop หลัักสููตร   
“Prep for Fund Manager รุ่่�น 3” จัดัโดย KH Academy
โครงการดังักล่าวมีีวัตัถุุประสงค์เ์พ่ื่�อเตรีียมความ
พร้อ้มนิิสิิตนักัศึกึษาที่�สนใจเส้น้ทางอาชีีพด้า้นการ
วิิเคราะห์ห์ลักัทรัพัย์แ์ละการจัดัการกองทุุน โดยมุ่่�ง
เน้น้การเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบัติัิ การวิเคราะห์ก์ารลงทุุน 
และการนำำ�เสนอแผนการจัดัพอร์ต์การลงทุุนใน
สถานการณ์จ์ริิง 

การสนับัสนุุนในครั้้�งนี้้ �สะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นของ 
FM ในการมีีส่วนร่่วมพัฒันาทุนมนุุษย์ ์ (Human 
Capital) ผ่่านการสนับัสนุุนกิิจกรรมด้า้นการศึกึษา
และพััฒนาศัักยภาพเยาวชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
ภายใต้แ้นวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างรับัผิิดชอบ
ต่่อสังัคม (CSR) และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG)

โครงการปัันสุุข สานฝััน แบ่่งปััน เพื่่�อน้อ้ง

FM สนับัสนุุนทุุนการศึึกษา 50,000 บาท 
แก่่ทีีมชนะเลิิศโครงการ Prep for Fund 
Manager รุ่่�น 3
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ส่่วนท่ี่� 3 :
มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษัทัภิิบาล

ผลการดำ�เนินงานที่โดดเด่นดา้นเศรษฐกิจ

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) มุ่่�งเน้้นการสร้า้งการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�กับัการยกระดับัขีีดความ
สามารถในการแข่่งขันั โดยให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาธุุรกิิจอาหารแปรรููปมููลค่่าเพิ่่�ม (Cook-added Value Products: 
CAV) และการบริิหารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานอาหารอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ผลการดำำ�เนิินงานด้า้นเศรษฐกิิจท่ี่�สำำ�คัญัในรอบ
ปีี ท่ี่�ผ่านมา สรุุปได้ด้ังันี้้�

	� บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้แ้นวคิิดการให้้บริิการแบบครบวงจร (One Stop Service) ตั้้�งแต่่การจัดัหา
วัตัถุุดิบ การแปรรููป การพัฒันาผลิิตภัณัฑ์ ์ไปจนถึงึการจัดัจำำ�หน่่าย ช่่วยเพิ่่�มความคล่องตัวัในการดำำ�เนิิน
งาน และเสริิมสร้า้งความสามารถในการแข่่งขันัในตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	� มุ่่�งพัฒันาพอร์ต์ผลิิตภัณัฑ์ก์ลุ่่�มสิินค้า้แปรรููปปรุุงสุุกท่ี่�มีีอัตัรากำำ�ไรท่ี่�ดีีและมีีความเสถีียรภาพ เช่่น สิินค้า้ 
Ready-to-Cook และ Ready-to-Eat เพื่่�อลดความผันัผวนจากราคาวัตัถุุดิบและยกระดับัคุุณภาพของ
โครงสร้า้งรายได้ใ้นระยะยาว

	� นำำ�เทคโนโลยีีและระบบดิิจิิทัลัมาใช้้ในการบริิหารจัดัการกระบวนการผลิิตและทรัพัยากรภายในองค์ก์ร 
อาทิิ ระบบบริิหารจัดัการสิินทรัพัย์ ์(Asset Management System) และระบบควบคุุมกระบวนการผลิิต 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ ลดต้น้ทุุน และสนับัสนุุนการตัดัสินใจเชิิงบริิหาร

	� ให้้ความสำำ�คัญักับัการบริิหารความสัมัพันัธ์ก์ับัลููกค้า้ โดยมีีการติิดตามและประเมิินระดับัความพึงึพอใจ
ของลููกค้า้อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อนำำ�ข้อ้เสนอแนะมาปรับัปรุุงคุุณภาพสินค้า้และบริิการให้้ตอบสนองความ
ต้อ้งการของตลาดได้ด้ีียิ่่�งขึ้้ �น

	� ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์แ์ละจัดักลุ่่�มคู่่�ค้ ้ารายสำำ�คัญัผ่่านกระบวนการคัดัเลืือกและประเมิินความเส่ี่�ยง  
(Supplier Assessment) โดยคำำ�นึงถึงึปััจจัยัด้า้นเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้อ้ม และสังัคม เพื่่�อเสริิมสร้า้งความ
มั่่�นคงและความยั่่�งยืืนของห่่วงโซ่่อุุปทานอาหาร

1

3

5

2

4
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ผลการดำ�เนินงานที่โดดเด่นดา้นธรรมาภิบาล

บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดยยึดึมั่่�นในความโปร่่งใส ความรับัผิิดชอบ และจริิยธรรม
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม ผลการดำำ�เนิินงานด้า้นธรรมาภิิบาลท่ี่�สำำ�คัญั สรุุปได้ด้ังันี้้�

	� บริิษัทัฯ ยึดึหลักัธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และการตรวจสอบได้เ้ป็็นแนวทางหลักัในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
พร้อ้มทั้้�งปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่งครัดั

	� มีีการกำำ�กับัดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนผ่่านโครงสร้า้งการบริิหารจัดัการท่ี่�ชัดัเจน 
โดยคณะผู้้�บริิหารและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งร่่วมกันัพิิจารณาและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้า้น ESG อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

	� พนักังานทุุกระดับัได้ร้ับัการสื่่�อสารและตอกย้ำำ ��แนวปฏิิบัติัิด้า้นจริิยธรรมธุุรกิิจและจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินงาน เพื่่�อส่่งเสริิมวัฒันธรรมองค์ก์รท่ี่�ยึดึมั่่�นในความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริิตและความรับัผิิดชอบ

	� บริิษัทัฯ มีีช่องทางในการรับัเรื่่�องร้้องเรีียน ข้อ้เสนอแนะ และข้อ้กังัวลด้า้นจริิยธรรมและการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันั โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียสามารถแจ้ง้ข้อ้มููลได้อ้ย่่างเป็็นธรรมและปลอดภัยั

	� อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและพัฒันาแนวทางการส่่งเสริิมคู่่�ค้้ารายสำำ�คัญัให้้มีีส่ วนร่่วมในมาตรฐาน 
ด้า้นจริิยธรรมและการต่่อต้้านการทุุจริิต เพื่่�อยกระดับัมาตรฐานธรรมาภิิบาลตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน 
ของบริิษัทัฯ
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การกำ�กบัดูแลกิจการที่ดีและความโปร่งใส

การกำำ�กับัดููแลกิิจการ

บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษัทัย่อย (“บริิษัทัฯ”) ตระหนักั
และให้้ความสำำ�คัญัต่่อระบบการบริิหารจัดัการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ โปร่่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ ้ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นกับัทุุกฝ่่ายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งและส่่งผลให้้ธุุรกิิจมีีความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้ก้าร
ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจรรยาบรรณและเป็็นไปตามกฎหมาย คณะกรรมการ
บริิษัทัจงได้ก้ำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการเพื่่�อยกระดับัปฏิิบัติัิ
งานด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการและส่่งต่่อในระดับัการปฏิิบัติัิงานในทุุก
ระดับัชั้้�น อันัเป็็นการเสริิมสร้า้งให้้เกิิดวัฒันธรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
โดยได้น้ำำ�แนวทางการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริิษัทัจดทะเบีียน
ปีี 2560 ตามหลักัการของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์ ์
และตลาดหลักัทรัพัย์เ์ป็็นหลักัและปรับัใช้ก้ับัการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เกิิด
ประสิิทธิภาพอย่่างสููงสุุด คณะกรรมการบริิษัทัคำำ�นึงถึงึความสำำ�คัญั
เรื่่�องความหลากหลายของโครงสร้า้งกรรมการบริิษัทั (Board Diversity) 
โดยไม่่มีีข้อ้จำำ�กัดัหรืือเลืือกปฏิิบัติัิอันัเนื่่�องมาจากอายุุ เพศ เชื้้ �อชาติิ 
สัญัชาติิ ศาสนา เป็็นต้น้ รวมไปถึงึกำำ�หนดให้้มีีความหลากหลายทาง
ทักัษะของกรรมการ (Board Skill Matrix) เช่่น ทักัษะ ประสบการณ์ ์
ความสามารถ เพื่่�อสนับัสนุุนให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย ดังันี้้ �:

ยกระดับัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี:  
เสริิมสร้า้งการกำำ�กับัดููแลกิิจการเพื่่�อความโปร่่งใส

•	 ประธานกรรมการบริิษัทัเป็็นกรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษัทัทำำ�หน้้าท่ี่�   

ความรับัผิิดชอบต่่างกันั (แยกบุุคคลท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน 
ออกจากผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษัทั)

•	 กรรมการท่ี่�เป็็นเพศหญิิงอย่่างน้้อยร้อ้ยละ 30 ของกรรมการทั้้�งหมด
•	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมากกว่่าร้อ้ยละ 66 ของกรรมการทั้้�งหมด
•	 กรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระมากกว่่าร้อ้ยละ 50 ของกรรมการทั้้�งหมด
•	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คน ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิิจของบริิษัทั
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กำำ�หนดและทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และแนวปฏิิบัติัิท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งเพ่ื่�อ
เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานแก่่องค์ก์ร รวมไปถึงึกำำ�หนดให้ม้ีีการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมิินผลเป็็นประจำำ�ทุุกปีีตา มความเหมาะสม โดยคณะ
กรรมการบริิษัทัแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อยมาช่วยในการทำำ�งานกำำ�กับั
ดููแลและเป็็นผู้้�พิจารณาและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�ออนุุมัติัิ

กำำ�หนดโครงสร้า้งการกำำ�กับัดููแลกิิจการเพ่ื่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานตามหลักั
การกำำ�กับัดููแลกิิจการที่�ดีี โดยมีีคณะกรรมการชุดย่่อยสนับัสนุุนการดำำ�เนิิน
งานด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการและดููแลด้า้นการพัฒันาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

ตั้้�งแต่่ระดับักรรมการไปจนถึงึระดับัปฏิิบัติัิการ

รายงานผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีี ของคณะกรรมการชุดย่่อยให้้คณะ
กรรมการบริิษัทัทราบ โดยในปีี  2568 ได้ส่้่งเสริิมให้ม้ีีการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุุกระดับั เช่่น การอบรม บรรยาย  
แลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์

จัดัให้้มีีช่องทางในการร้อ้งเรีียน การแจ้ง้เบาะแส และให้้ข้อ้เสนอแนะท่ี่�  

เปิิดเผยเป็็นสาธารณะเพ่ื่�อให้ส้ามารถเข้า้ถึงึได้้

แนวทางการบริิหารจัดัการ

กรรมการบริิษัทัในปีี 2568
มีีจำำ�นวน 8 คน ตามรายละเอีียด ดังันี้้ �

•	 กรรมการท่ี่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5 คน (62.5%)
•	 กรรมการอิิสระ 3 คน (37.5%)
•	 กรรมการท่ี่�เป็็นเพศหญิิง (ไม่่มีี)
•	 กรรมการท่ี่�เป็็นเพศชาย 8 คน (100%)
•	 มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี
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โครงสรา้งและแนวทางการบริหารจดัการ
ดา้น ESG

บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินการบริิหารจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิิบาล ภายใต้้โครงสร้า้งการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการของบริิษัทั โดยคณะกรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหารระดับัสููงมีีบทบาทในการกำำ�หนดทิศทาง 
นโยบาย และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้า้น ESG เพื่่�อให้้สอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์อ์งค์ก์ร กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
และบริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ผลการดำำ�เนิินงานด้า้น ESG ถููกนำำ�เสนอเพื่่�อประกอบการพิิจารณาเชิิงนโยบาย การบริิหารความเส่ี่�ยง 
และการกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ อย่่างเหมาะสมและต่่อเนื่่�อง

โครงสร้า้งการกำำ�กับัดููแลและการขับัเคลื่่�อนการพัฒันาด้า้นความยั่่ �งยืืน

คณะกรรมการบริษัทั

เลขานุการบริิษัทั

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

ธุุรกิจโรงเชืือดและ 
ชำำ�แหละไก่่ (Raw Meat)

ธุุรกิจไก่่แปรรููป 
ปรุุงสุุก (CAV)

ธุุรกิจอาหารสัตัว์เ์ลี้้ �ยง

คณะกรรมการ 
บริิหาร

ประธานเจ้า้หน้า้ที่� 
บริิหาร

คณะกรรมการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง
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ระดับักรรมการ

ระดับัจัดัการ ระดับัปฎิิบัติัิการ

คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำำ�หนดคณะกรรมการชุุดย่อยเพื่่�อช่่วยดููแลและสนับัสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการหลักั 
ซึ่่�งประกอบด้ว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
รวมถึงึคณะกรรมการบริิหาร โดยกำำ�หนดอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการเหล่่านี้้ �ไว้อ้ย่่างชัดัเจน โดยได้ม้อบหมายให้้
คณะกรรมการชุุดย่อยทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับัดููแลให้้บริิษัทัดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ กำำ�หนดกลยุุทธ์ ์ เป้้าหมาย 
นโยบาย ปกป้้องผลประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกฝ่่าย และส่่งเสริิมให้้บริิษัทัสร้า้งคุุณค่่าได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน สามารถแข่่งขันั
ได้ม้ีีผลประกอบการท่ี่�ดีีในระยะยาว พร้อ้มทั้้�งดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมตามหลักัธรรมาภิิบาล นอกจากนี้้ �บริิษัทัมุ่�งมั่่�น
ท่ี่�จะสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมและนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้เ้พื่่�อเสริิมสร้า้งความสามารถในการแข่่งขันัท่ี่� เป็็นประโยชน์ต่์่อสังัคม  

ลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม รับัมืือกับัการเปล่ี่�ยนแปลงด้า้นสภาพภููมิอากาศ และส่่งผลให้้ธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินไป
ได้อ้ย่่างยั่่�งยืืนและปรับัตัวัได้เ้มื่่�อเกิิดการเปล่ี่�ยนแปลง

ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) มีีหน้้าท่ี่�ควบคุุมและดููแล
การดำำ�เนิินงานของบริิษัทัให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์ ์นโยบาย และ
แผนงานท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทัอนุุมัติัิ รวมถึงึมีีอำำ�นาจใน
การแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานหรืือท่ี่�ปรึกึษาในด้า้นต่่าง ๆ  ท่ี่�จำำ�เป็็น  

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษัทัเป็็นไปตามแนวทางของ
องค์ก์รและเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในองค์ก์รร่่วมกันักำำ�หนดแผนงานและ
แนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อปลููกฝัังความตระหนักัรู้้�ให้้กับั
พนักังานและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ให้้เห็็นถึงึความสำำ�คัญั
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
อายุุการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
(ณ 31/12/2568)

นายเจษฎาวัฒัน์ ์ เพรีียบจริิยวัฒัน์์ ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการอิสระ

2 ปีี 10 เดืือน

นายนพดล  ธีีระบุุตรวงศ์กุ์ุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการ / กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

2 ปีี 10 เดืือน

นายประชา คุุณธรรมดีี ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

1 ปีี 2 เดืือน

นายสนิิท  ดุุษฎีีโหนด กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

5 ปีี 4 เดืือน

นายเชฎฐพล ดุุษฎีีโหนด กรรมการ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการ
บริิหาร / รองประธานเจ้า้หน้า้ที่�บริิหาร (DCEO)

5 ปีี 4 เดืือน
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องค์ป์ระกอบและคุุณสมบัติัิของคณะทำำ�งานด้า้นความยั่่ �งยืืน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการแต่่งตั้้ �ง

คณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งมีีกรรมการตรวจสอบ 1 คน 
ที่่�จบการศึึกษาหรืือมีีความเชี่่�ยวชาญด้า้นบัญัชีี 

คณะทำำ�งานด้า้นความยั่่�งยืืนได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษัทั ประกอบด้ว้ยกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารระดับัสููง
อย่่างน้้อย 3 คน โดยมีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบ และสายการรายงานอย่่างชัดัเจน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
ด้า้นความยั่่�งยืืนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

สมาชิิกคณะทำำ�งานต้อ้งมีีความรู้้� ความเข้า้ใจในธุุรกิิจของบริิษัทัฯ หลักัการพัฒันาความยั่่�งยืืน การบริิหารความเส่ี่�ยง และ
กฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนดท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึงึมีีคุุณสมบัติัิครบถ้ว้นตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดสำำ�หรับับริิษัทัจดทะเบีียนใน
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ประธานคณะทำำ�งานด้า้นความยั่่�งยืืนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และสามารถได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งซ้ำำ ��ได้ต้ามความ
เหมาะสม กรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งว่่างลงเนื่่�องจากการลาออก การพ้น้ตำำ�แหน่่ง หรืือเหตุุอื่่�นใด คณะกรรมการบริิษัทัจะพิิจารณา
แต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสมเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
อายุุการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง
(ณ 31/12/2568)

นายณัฐัพล  ดุุษฎีีโหนด กรรมการ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /  
กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้า้หน้า้ที่�บริิหาร (CEO)

5 ปีี 4 เดืือน

นายยุุทธพงศ์ ์มา กรรมการ 5 ปีี 

นายเอกภิสิิทธ์ ์สุุทธิิกุุลพานิช กรรมการ 5 ปีี 

สามารถอ่านประวัติัิของคณะกรรมการบริิษัทัรายบุุคคลเพิ่่�มเติิม ได้ท่้ี่�  รายงาน 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2568  
และเว็็บไซต์ข์องบริิษัทั www.foodmoments.co.th

•	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�ง 3 คน 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ จบการศึกึษาและมีีความเช่ี่�ยวชาญด้า้นบัญัชีี
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งมีีสัดัส่่วน 
กรรมการอิิสระมากกว่่าร้อ้ยละ 50

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 5 คน

คณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 4 คน 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทัจดทะเบีียน 

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ

การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษัทัอื่่�นของผู้้� บริิหารสููงสุุด 

•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นกรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 1 คน เป็็นกรรมการอิิสระ และ 1 คน เป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร

สัดัส่วนกรรมการอิิสระคิิดเป็็นร้อ้ยละ 66.67 ของจำำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นกรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการการบริิหารความเส่ี่�ยง 4 คน เป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 

•	 ประธานกรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 คน

บริิษัทัอยู่่�ระหว่่างการศึกึษาและพิิจารณานโยบายจำำ�กัดัจำำ�นวนบริิษัทัจดทะเบีียนท่ี่�กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่งโดยไม่่มีีข้อ้ยกเว้น้ อย่่างไรก็็ดีี ปีี 2568 ไม่่มีีกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษัทัจด
ทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยมากกว่่า 5 แห่่ง

ในปีี 2568 ไม่่มีีกรรมการอิิสระท่่านใดดำำ�รงดำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปีี

ในปีี 2568 ไม่่ปรากฏว่า ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษัทัอื่่�น
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องค์ป์ระชุุมของคณะกรรมการบริิษัทั  

การปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของ
คณะกรรมการ 

ในปีี 2568 องค์ป์ระชุุมของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั
ประกอบด้ว้ยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการ ทั้้�งหมด โดยขณะท่ี่�คณะกรรมการลงมติิใน 
ท่ี่�ประชุุมมีีกรรมการอยู่่� ในท่ี่�ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

คณะกรรมการบริิษัทัได้พิ้ิจารณาอนุุมัติัิกฎบัตัรเพื่่�อกำำ�หนด
ขอบเขตบทบาทหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิษัทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง คณะกรรมการบริิหาร ประธานกรรมการบริิษัทั 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหารไว้้โดยกำำ�หนดให้้มีีการเปิิด
เผยกฎบัตัรของคณะกรรมการทั้้�งหมดดังักล่่าว ตลอดจน 
ติิดตามให้้ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ท่ี่� ได้ร้ับัมอบหมายอย่่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษัทัได้ม้ีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมคณะ
กรรมการล่่วงหน้้า ตลอดทั้้�งปีีรวมไปถึงึได้ร้ะบุุและเปิิดเผย
กรอบเวลาในการประชุุมให้้กรรมการทราบ ก่่อนตั้้�งแต่่ใน
ช่่วงต้น้ปีี ในปีี 2568 โดยการวางงานประชุุมจะจัดัขึ้้ �นในวันั
ท่ี่�  23 มกราคม 27 กุุมภาพันัธ์ ์14 พฤษภาคม 24 กรกฎาคม 
14 สิิงหาคม  11 พฤศจิิกายน และ 18 ธันัวาคม (รวม 7 ครั้้�ง) 
โดยสามารถเปล่ี่� ยนแปลงได้้ตามความเหมาะสมทั้้�งนี้้ � 

มีี เลขานุุ การบริิษััทเป็็นผู้้�แจ้้งกำำ�หนดตารางวันัประชุุม 
ประจำำ�ปีให้้กรรมการทราบล่่วงหน้้านอกจากนี้้ �ยังัมีีแนวทาง 
ในการส่่งเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย  
5 วันัทำำ�การ

ปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั รวม 7 ครั้้�ง อัตัรา
การเข้า้ร่่วมประชุุม เฉล่ี่�ยของกรรมการ ร้อ้ยละ 95  ทั้้�งนี้้ �
ประธานกรรมการเป็็นผู้้�นำำ�ในการประชุุม (Manage Board 
Meetings) และส่่งเสริิมการทำำ�หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการเพื่่�อ
ให้้ บรรลุุผล (Ensure Board Effectiveness) ตลอดจนส่่ง
เสริิมความสัมัพันัธ์ท่์ี่�  สำำ�คัญั (Manage Key Relationships) 
โดยมีีการพิิจารณาทบทวนและอนุุมัติัิวิิสัยั ทัศัน์ ์กลยุุทธ์ ์และ
เป้้าหมายของบริิษัทัทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว แผนธุุรกิิจ 
และ งบประมาณตามท่ี่�ฝ่่ายจัดัการนำำ�เสนอ รวมไปถึงึมีีการ
ให้้ข้อ้เสนอแนะหรืือคำำ�แนะ นำำ�เพื่่�อปรับัปรุุงในเรื่่�องดังักล่่าว  

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และเป็็นอิิสระจาก 
ฝ่่ายจัดัการโดย ประธานกรรมการบริิษัทัต้อ้งเป็็นกรรมการ
อิิสระและไม่่ได้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่ง เป็็นประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร
เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิภาพในการบริิหารบริิษัทั เป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใสตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  นอกจากนี้้ �ยังัมีี  
กรรมการอิิสระทำำ�หน้้าท่ี่� ในการส่่งเสริิมการทำำ�งานของ 
คณะกรรมการ บริิหารและเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้� นทุุกฝ่่ายเชื่่�อมั่่�น
ได้ว่้่าการบริิหารงานของบริิษัทั เป็็นไปด้ว้ยความอิิสระและ
โปร่่งใสโดยคำำ�นึงถึงึผลประโยชน์ข์องทุุกฝ่่าย อย่่างแท้จ้ริิง
เพื่่�อให้้การทำำ�งานของกรรมการอิิสระมีีประสิิทธิภาพ

ปีี 2568 บริิษัทัจัดัให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการท่ี่� ไม่่
เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร
และฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วม และภายหลังัการประชุุมเลขานุุการ
ท่ี่� ประชุุ มได้้มีี การแจ้้งประเด็็นและผล การประชุุ มให้้ 
คณะศรรมสารและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารทราบเพื่่�อ 

นำำ�ไปดำำ�เนิินการต่่อ 

คณะกรรมการบริิษัทัไม่่มีีข่าวหรืือการกระทำำ�ผิดด้า้นทุุจริิต 
(Fraud) ท่ี่�ถููกเปรีียบ เทีียบปรับั กล่่าวโทษ หรืือดำำ�เนิินการ
ทางแพ่่งโดยหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล 

ไม่่มีีกรณีีท่ี่�กรรมการอิิสระหรืือกรรมการท่ี่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
ลาออกอันัเนื่่�องจาก ประเด็็นเรื่่�องการกำำ�กับัดููแลกิิจการของ
บริิษัทัรวมไปถึงึไม่่มีีกรณีีคณะกรรมการ ตรวจสอบหรืือ
คณะกรรมการอิิสระลาออกทั้้�งคณะ  

ไม่่มีีกรณีีท่ี่�คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทักระทำำ�
ผิิดเก่ี่�ยวกับัจริิยธรรมท่ี่� ขัดัต่อกฎระเบีียบท่ี่�เป็็นความผิิดร้า้ย
แรงโดยถููกพิิจารณาจากหน่่วยงานกำำ�กับั ดููแล  

บริิษััทไม่่มีี การให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนแก่่ผู้้�ถือหุ้้� นกู้้� 
ในลักัษณะท่ี่�เป็็นการจููงใจให้้ลงคะแนนทางใดทางหนึ่่�งเป็็น 

การเฉพาะให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้� นกู้้�เฉพาะรายท่ี่� ได้ม้ีีการออกเสีียง 
ลงคะแนนตามแนวทางท่ี่�บริิษัทัได้ม้ีีการจููงใจ

ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับัคณะกรรมการบริิษัทั บทบาทหน้้าท่ี่�  
และอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิม ได้ท่้ี่�  รายงาน 56-1 One Report 
ประจำำ�ปี 2568 และเว็็บไซต์ข์องบริิษัทั www.food 
moments.co.th
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บริิษัทั ฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษัทัย่อย (“บริิษัทัฯ”) 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและให้้
ความสำำ�คัญักับัการต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัเพื่่�อให้้เกิิด
ความมั่่�นใจว่่าบริิษัทัต่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัทุุกรููปแบบ
และทุุกระดับั จึงึมีีการกำำ�หนดนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัท่ี่�มีีหลักัการปฏิิบัติัิตามกฎ ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั 
และกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั
โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุุกคนต้อ้ง
ปฏิิบัติัิตาม ทั้้�งนี้้ �ครอบคลุุมไปถึงึธุุรกิิจทั้้�งในประเทศ และ
ต่่างประเทศตลอดจนทุุกหน่่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งรวมไปถึงึ
เป็็นการสร้้างความเชื่่� อมั่่� นให้้กับัผู้้�มีีส่ วนได้้เสีี ยทุุ กฝ่่าย 
ว่่าบริิษัทัได้ด้ำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์ สุุจริิต โปร่่งใส 
และตรวจสอบได้ ้ ตลอดจนสนับัสนุุนการดำำ�เนิินกิิจกรรม
ในการต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัเพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางการ
ปฏิิบัติัิท่ี่� ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพัฒันาบริิษััทฯ  
ให้้ ไปสู่่�ค วามยั่่� งยืืนต่่อไป ซึ่่� งประกอบด้้วยแนวปฏิิบัติัิท่ี่�
ครอบคลุุมทั้้�งหมด 7 ด้า้น ได้แ้ก่่

ในปีี 2568 บริิษัทัไม่่พบประเด็็นปััญหาด้า้นการต่่อต้า้น
ทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัและไม่่มีีการจ้า้งพนักังานรัฐั
เข้า้มาเป็็นพนักังานบริิษัทั

บริิษัทัฯ เดิินหน้้าปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกด้า้นการต่่อต้า้นการทุุจริิต
ผ่่านการอบรม การสื่่�อสารนโยบาย และการเผยแพร่ข้อ้มููล
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนักังานตระหนักัถึงึการปฏิิบัติัิ
งานอย่่างมีีจริิยธรรม รวมถึงึแนวทางในการรายงานหรืือ
ร้อ้งเรีียนเมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ท่ี่�อาจเข้า้ข่่ายการทุุจริิต

บริิษัทัฯ มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และมีีกระบวนการตรวจสอบ 
ติิดตาม และควบคุุมภายใต้ก้รอบการบริิหารความเส่ี่�ยง
ของบริิษัทั เพื่่�อเฝ้้าระวังัและลดความเส่ี่�ยงด้า้นการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้ � บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับั
การสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจแก่่พนักังานเก่ี่�ยวกับันโยบาย
และแนวปฏิิบัติัิด้า้นการต่่อต้า้นการทุุจริิต เพื่่�อสนับัสนุุน
การปฏิิบัติัิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง

1

2

3

4

5

6

7

แนวปฏิิบัติัิในการป้้องกันัและ 
ต่่อต้า้นการทุุจริิตและคอร์ร์ัปัชันั 

การช่่วยเหลืือทางการเมืือง 

การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและ 
การให้้เงิินสนับัสนุุน

การรับัหรืือการให้้ของขวัญั  
ค่่าบริิการต้อ้นรับั และค่่าใช้จ่้่ายอื่่�น ๆ

ค่่าอำำ�นวยความสะดวก

การจ้า้งพนักังานรัฐั

การบริิหารทรัพัยากรบุุคคล

การกำ�กบัดูแลการปฏิบติัตามกฎระเบียบ
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การต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั  

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ  

บริิษัทัมีีการจัดัทำำ�นโยบายการกำำ�กับัดููแลการปฏิิบัติัิงาน
เพื่่�อนำำ�มา เป็็นแนวทางและหลักัเกณฑ์์ในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�
และเพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในการปฏิิบัติัิงานว่่าบริิษัทัดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างเป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด กฎ ระเบีียบ  
ข้อ้บังัคับั และประกาศต่่างๆทั้้�งภายในและ ภายนอกอย่่าง
เคร่งครััดเหมาะสมและสามารถนำำ�ไปเป็็นแนวทางใน 
การปฏิิบัติัิงานบนพื้้ �นฐานการประพฤติิปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีตามหลักั
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจรวมถึงึการแสดงออกถึงึการดำำ�เนิิน
งานอย่่างเป็็น รููปธรรมมีีมาตรฐานโดยไม่่มีีกิจกรรมหรืือ
การดำำ�เนิินงานท่ี่�ละเมิิดต่อ กฎหมายตลอดจนสร้า้งความ
ตระหนักัถึงึผลกระทบและความเสีีย หายจากการฝ่่าฝืื น
กฎหมาย กฎ ระเบีี ยบ และข้้อบัังคัับดัังกล่่าวให้้แก่่  
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน และลููกจ้า้งของกลุ่่�มบริิษัทั
ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและความรัับผิิดชอบต่่อ 
การปฏิิบัติัิ บานตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และข้อ้บังัคับั
ของบริิษัทัโดยเคร่งครัดั อันัจะส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษัทัเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยจรรยาบรรณท่ี่�เน้้นคุุณธรรม
และความโปร่่งใส คณะกรรมการได้จ้ัดัให้้มีีจรรยาบรรณ
เพื่่�อเป็็นแนวทางและข้้อพึึง ปฏิิบัติัิท่ี่�ดีี เพื่่� อให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนักังานยึดึถือเป็็น แนวทางในการปฏิิบัติัิ
หน้้าท่ี่�ตามภารกิิจของบริิษััท กฎหมายและกฎระเบีียบ 
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่งครัดั บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญั กับัการ
ป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์การต่่อต้า้นการทุุจริิต
และควบคู่่�กับัการบริิจาคและเงิินสนับัสนุุนท่ี่�โปร่่งใส ตลอดจน
ปฏิิเสธของขวัญัท่ี่�อาจส่่งผลต่่อการตัดัสินใจในการทำำ�งาน 
นอกจากนี้้ � ยังัสนับัสนุุนการแข่่งขันัทางการค้า้อย่่างเป็็นธรรม 
การรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มููล การคุ้้� มครองข้อ้มููล 
ส่่วนบุุคคล และ การป้้องกันัการฟอกเงิิน รวมถึงึการส่่งเสริิม
สิิทธิมนุุษ ยชน ความเท่่าเทีียม และมาตรฐานแรงงานท่ี่�ดีี  
ในทุุกระดับั พัฒันาความรู้้�และทักัษะของ พนักังาน พร้อ้มกับั
รับัประกันัคุุณภาพและความปลอดภัยัของสิินค้า้และ บริิการ 
รวมถึงึดำำ�เนิินการจัดัซื้้ �อจัดัจ้า้งด้ว้ยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม 
นอกจากนี้้ � ยังัมีีการเปิิดช่องทางรับัเรื่่� องร้้องเรีี ยนด้า้น 

จรรยาบรรณ เพื่่�อให้้ความคุ้้� มครองแก่่ผู้้�ร้อ้งเรีียนอย่่างเต็็มท่ี่�  
บริิษัทัได้ด้ำำ�เนิินการสื่่�อสาร จรรยาบรรณ นโยบาย และแนว
ปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการกำำ�กับัดููแล กิิจการท่ี่�ดีีและการต่่อ
ต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัซันัแก่่พนักังานอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่าน
การจัดักิจกรรมภายใน การอบรม สัมัมนา และอีีเมลภายใน
องค์ก์ร โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษัทัจัดัให้้มีีการดำำ�เนิินการ ดังันี้้ �

•	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีี การทบทวนและ
อนุุมัติัิการปรับัปรุุงนโยบายจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
ตามแนวทาง CG Today ของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
หัวัข้อ้ แนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการ 
เรื่่�อง การจัดัทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of 
Conduct) เพื่่�อให้้ครอบคลุุมสาระสำำ�คัญัท่ี่�ควรมีี
ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ และให้้เกิิดความตระหนักั
ด้า้นจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ผ่่านท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่�  7/2568 เมื่่�อวันัท่ี่�  18 
ธันัวาคม 2568

•	 มีีการสื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังานทุุกคน 
รวมถึงึพนักังานท่ี่�เข้า้ใหม่่รับัทราบถึงึนโยบาย
จรรยาบรรณธุุ รกิิจ เช่่น การอบรมคู่่�มื อ
จริิยธรรมธุุรกิิจ เปิิดเผยนโยบายจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ บนเว็็บไซต์แ์ละบอร์ด์ประกาศของบริิษัทัฯ

ซึ่่� งในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีี การกระทำำ�ผิดด้้าน
จริิยธรรม
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การจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียนและแจ้ง้เบาะแส  แนวทางการคุ้้� มครองผู้้�ร้ อ้งเรีียน 

กระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้ร้ับั 
เรื่่�องร้อ้งเรีียน

บริิษัทัฯ กำำ�หนดให้้มีีนโยบายแนวทางในการรับัเรื่่�องร้้อง
เรีียนและให้้ความคุ้้� มครองผู้้�ร้อ้งเรีียน มีีการจัดัตั้้�งหน่่วย
งาน กำำ�กับัดููแลการปฏิิบัติัิงาน เพื่่�อรับัเรื่่�อง ร้อ้งเรีียนและ
รับัผิิดชอบในการควบคุุม ดููแล จัดัการประเด็็นท่ี่�ได้ร้ับัร้อ้งเรีียน
และหาทางออกร่่วมกันั รวมถึงึดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตาม
ระเบีียบและแนวปฏิิบัติัิของ บริิษััทและข้้อกำำ�หนดด้้าน
กฎหมายรวมถึงึรายงานเรื่่�องร้อ้งเรีียนให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (กรรมการอิิสระทั้้�งคณะ) และคณะกรรมการ
บริิษัทัรับัทราบ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และดำำ�เนิินการสื่่�อสาร
ประชาสัมัพันัธ์ช่์่องทางร้อ้งเรีียนให้้พนักังานและผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียทุุกท่่านรับัทราบและสามารถเข้้าถึึงได้้ผ่่านช่่องทาง 
สาธารณะและช่่องทางการสื่่�อสารภายในของบริิษัทั อาทิิ 
Email เว็็บไซต์ข์องบริิษัทั หรืือ ช่่องร้อ้งเรีียน

บริิษัทัมีีการกำำ�หนดมาตรการในการคุ้้� มครองและรักัษา
ความลับัของผู้้�ร้อ้งเรีียน ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียน และบุุคคล 
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งจะได้ร้ับัความคุ้้� มครองท่ี่� เหมาะสม จากบริิษัทั
รวมถึงึข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับัเรื่่�องร้้องเรีียนจะถููกเก็็บรักัษาเป็็น
ความลับัไม่่เปิิดเผยต่่อผู้้�ไม่่เก่ี่�ยวข้อ้งเว้น้แต่่ท่ี่�จำำ�เป็็นต้อ้ง
เปิิดเผยตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย บุุคคลใดท่ี่�รับัทราบ
เรื่่�องร้้องเรีียนหรืือข้อ้มููลท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งกับัเรื่่�องร้้องเรีียนจะ
ต้้องปกป้้องข้้อมูู ลเรื่่� องร้้องเรีี ยนหรืือท่ี่� เก่ี่� ยวข้้องกัับ 

เรื่่�องร้อ้งเรีียนให้้เป็็นความลับั และไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�น 
โดยคำำ�นึงถึงึความปลอดภัยัและความเสีียหายของผู้้�แจ้ง้
เรื่่�องร้อ้งเรีียน แหล่่งท่ี่�มาของข้อ้มููล หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  

เว้น้แต่่กรณีีท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นในขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการตาม
ระเบีียบนี้้ �หรืือตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด หากมีีการจงใจฝ่่าฝืื น
นำำ�ข้อ้มููลไปเปิิดเผยบริิษัทัจะดำำ�เนิินการลงโทษทางวิินัยั และ/
หรืือดำำ�เนิินการทางกฎหมายกับัผู้้�ฝ่่าฝืื น

บริิษัทักำำ�หนดช่องทางสำำ�หรับัแจ้ง้เรื่่�องร้้องเรีียนเบาะแส 
ข้้อเสนอแนะของบริิษััทไว้้ให้้แก่่ผู้้�มีีส่ วนได้้เสีี ยทุุ กกลุ่่� ม 
ผ่่านทางเว็็บไซต์ข์องบริิษัทั จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์แ์ละ
ไปรษณีีย์ ซ์ึ่่�งสามารถส่งตรงถึงึประธานกรรมการบริิษัทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือคณะกรรมการกำำ�กับัดููแล
กิิจการและการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

หน่่วยงานรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนดำำ�เนิินการพิิจารณาเบื้้ �องต้น้ใน
ประเด็็นท่ี่� ได้ร้ับัร้อ้งเรีียนว่่าเก่ี่�ยวข้อ้งกับัส่่วนงานใดพร้อ้ม
ทั้้�งติิดต่อกลับัไปยังัผู้้�ร้อ้งเรีียนเพื่่�อ สอบถามข้อ้มููลเพิ่่�มเติิม
โดยผู้้�ประสานงานเรื่่�องร้อ้งเรีียน ได้แ้ก่่ เลขานุุการบริิษัทั 
และ แผนทรัพัยากรบุุคคล มีีหน้้าท่ี่�รวบรวมพิิจารณาความ
เพีียงพอของพยานหลักัฐานในเบื้้ �องต้น้ และส่่งเรื่่�องร้้อง
เรีียนท่ี่�ผ่่านการพิิจารณาให้้คณะกรรมการสอบสวนรวมถึงึ
จัดัเก็็บข้อ้มููล บันัทึกึความคืืบหน้้า สรุุปผล ติิดตาม ปรับั
เปล่ี่�ยนสถานะของเรื่่�อง ร้อ้งเรีียนและกำำ�หนดสิทธิการเข้า้
ถึึงข้อ้มููลท่ี่� เก่ี่�ยวกับัเรื่่�องร้้องเรีียน นอกจากนี้้ �ยังัมีีหน้้าท่ี่�
กำำ�กับัดููแลให้้การดำำ�เนิินการเรื่่�องร้อ้งเรีียนแล้ว้เสร็็จภายใน
ระยะเวลา จากนั้้�นดำำ�เนิินการแจ้ง้หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งดำำ�เนิิน
การสอบสวนข้อ้เท็็จจริิงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัเรื่่�องท่ี่�ได้ร้ับัร้อ้งเรีียน
และดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างเหมาะสม และกำำ�หนดให้้ใน
กระบวนการดำำ�เนิินงานต้อ้งมีีการระบุุวิธีีการหรืือแนวทาง
การทำำ�งานเพื่่�อป้้องกันัไม่่ให้้เกิิดเหตุุซ้ำำ ��หรืือการเยีียวยา 
ผู้้�ได้ร้ับัผลกระทบ เป็็นต้น้

 โดยในปีี 2568 บริิษัทัไม่่ได้ร้ับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนผ่่านช่่องทางการ
แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียน 

เว็็บไซต์ข์องบริิษัทั : www.foodmoments.co.th

จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์: IR@foodmoments.co.th

ไปรษณีีย์ ์ :   สำำ�นักังานใหญ่่ 48 หมู่่�  8 ถนนพุุทธมณฑล
สาย 4 ตำำ�บลกระทุ่่�มล้ม้ อำำ�เภอสามพราน จังัหวัดั
นครปฐม 73220 โทร. 02-814-3480-9

ในปีี 2568 บริิษัทัไม่่ได้ร้ับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน 
ผ่่านช่่องทางการแจ้ง้ร้อ้งเรีียน

ช่่องทางการแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียน
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ความเป็็นกลางด้า้นการเมืือง 

การรักัษาข้อ้มููลและความลับั

การคุ้้� มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล 

บริิษัทัฯ เป็็นกลางทางการเมืืองโดยไม่่ฝัักใฝ่่พรรคการเมืือง
กลุ่่�มการเมืืองหรืือนักัการเมืืองคนใดและยึดึมั่่�นในระบอบ
ประชาธิิปไตยซึ่่�งบริิษัทัไม่่มีีนโยบายสนับัสนุุนทางการเงิิน
ทรััพย์สิ์ินสิิทธิประโยชน์อ์ื่่� นใดหรืือเข้้าไปมีีส่ วนร่่วมกับั
พรรคการเมืืองนักัการเมืืองใดรวมถึึงบุุคคลท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง
ทางการเมืืองไม่่ว่่าทางตรง หรืือทางอ้อ้มเพื่่�อเอื้้ �อประโยชน์์
ในทางธุุรกิิจของบริิษัทั  

บริิษัทัตระหนักัว่่าพนักังานมีีสิทธิ หน้้าท่ี่�  และสามารถท่ี่�จะ
เข้้าไปมีีส่วนร่่วมหรืือสนัับสนุุ นกิิจกรรมทางการเมืืองได้้
อย่่างอิิสระภายใต้บ้ทบัญัญัติัิตามรัฐัธรรมนููญ กฎหมาย 
และ กฎเกณฑ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดนโยบายการใช้้ระบบสารสนเทศ  
(การรักัษาความปลอดภัยัในการใช้ร้ะบบสารสนเทศ) ซึ่่�ง
ครอบคลุุมในเรื่่�องระเบีียบการใช้ง้านทั่่�วไปและ กรรมสิิทธิ์์ �
ในทรััพย์สิ์ินความปลอดภัยัในการใช้้ระบบสารสนเทศ  
(IT Security) และข้อ้มููลท่ี่� เป็็นความลับั การใช้ง้านระบบ
คอมพิิวเตอร์แ์ละการเชื่่�อมต่่อ อิินเทอร์เ์น็็ต การใช้จ้ดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์ ์ การสนทนา และ การติิดต่อสื่่�อสารทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์ ์ อื่่�น ๆ email chat and others digital  
communication เช่่น การส่่งไฟล์ ์การใช้เ้ว็็บไซต์ข์ององค์ก์ร 
และการเข้า้ใช้อิ้ินเทอร์เ์น็็ต การใช้ง้าน Application และ 
โปรแกรมต่่าง ๆ  การใช้ง้านระบบไฟล์ ์หรืือโฟลเดอร์ร่์่วมกันั 
(File Sharing) และแนวทางปฏิิบัติัิด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ
เพื่่�อให้้เกิิดความชัดัเจนและให้้เกิิดมาตรฐานการปฏิิบัติัิงาน
ภายในให้้ สอดคล้อ้งกับัหลักัการสากล รวมไปถึงึการสร้า้ง
ความตระหนัักรู้้�และการสื่่� อสารภายในอย่่างต่่อเนื่่� อง  

ซึ่่�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในปััจจุุบันันั้้�นถืือเป็็นเรื่่�องท่ี่�  
มีีความสำำ�คัญัเป็็นอย่่างยิ่่�ง และทุุกหน่่วยงานของบริิษัทัได้้
เก็็บรวบรวมข้้อมูู ลโดยใช้้ระบบเทคโนโลยีี สารสนเทศ 
เป็็นหลักั นอกจากนี้้ �ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ยังัถููกใช้้ใน
กระบวนการปฏิิบัติัิงานอีีกด้ว้ย ดังันั้้�น หากเกิิดการขัดัข้อ้ง 
หยุุดชะงักั หรืือถููกโจมตีีในระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของ
บริิษัทั เช่่น ระบบ Internet และระบบ Cloud ไม่่ว่่าจะเป็็น
สำำ�หรับัการปฏิิบัติัิงาน สำำ�หรับัการเก็็บข้อ้มููล หรืือสำำ�หรับั
การสื่่�อสาร ถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัของบริิษัทัทั้้�งสิ้้ �น 

บริิษัทัมีีแนวทางในการไม่่เปิิดเผยความลับัทั้้�งในข้อ้มููลของ
บริิษััทและ ข้้อมูู ลของลูู กค้้าตามกฎหมายท่ี่� เก่ี่� ยวข้้อง 

โดยสร้า้งความตระหนักัถึงึ ความสำำ�คัญัของเรื่่�องดังักล่่าว
ให้้กับัพนักังานผ่่านการอบรมทำำ�แบบ ทดสอบ และการ
สื่่�อสารในช่่องทางต่่าง ๆ

ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งเรื่่�องท่ี่�ต้อ้งให้้ความสำำ�คัญั 
บริิษัทัฯ จึึงคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเป็็น
อันัดับัแรกและคำำ�นึงถึงึผลกระทบต่่อผล เสีียท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ �น
หากเกิิดเหตุุละเมิิดข้อ้มููลส่่วนบุุคคล บริิษัทัจึงึมีีระบบรักัษา
ความปลอดภัยัของข้อ้มููลท่ี่�มีีมาตรฐานโดยมีีระบบการจัดั
หมวดหมู่่�และกำำ�หนดชั้้�น ความลับัของข้อ้มููล การกำำ�หนด
วิิธีีการจัดัการข้อ้มููล การกำำ�หนดสิทธิในการเข้า้ถึงึข้อ้มููล 
การรัักษาความมั่่� นคงปลอดภัยัทางด้้านกายภาพและ 
สิ่่� งแวดล้อ้ม องค์ก์รการกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการประมวลผลด้า้นสารสนเทศและอุุปกรณ์์
การติิดต่อสื่่�อสาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้ว่้่าข้อ้มููลท่ี่�บริิษัทัประมวล 
ผลมีีค วามปลอดภััยและเพื่่� อป้้องกัันเหตุุ ละเมิิดข้้อมูู ล 
ส่่วนบุุคคล ทั้้�งนี้้ �การรักัษาข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของคู่่�ค้า้ ลููกค้า้  
พนักังาน หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกรููปแบบ
ถืือเป็็นความรับัผิิดชอบสููงสุุดของบริิษัทัฯ จึึงมีีมาตรการ
การป้้องกันัท่ี่�ชัดัเจนในการจัดัเก็็บระยะเวลาการจัดัเก็็บ
สิิทธิการเข้้าถึึงการกำำ�หนด อำำ�นาจการขอความยิินยอม 
ในการเข้้าถึึงหรืือเปิิดเผยข้้อมูู ลและยัังรวมไปถึึ ง 

เจ้า้หน้้าท่ี่�คุ้้� มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล ฝ่่ายกำำ�กับัดููแล
การปฏิิบัติัิงาน ช่่องทางการติิดต่อ:  
DPO@foodmoments.co.th

ความปลอดภัยัทางเทคโนโลยีี  
Cyber security

ระบบรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มููลท่ี่�มีีมาตรฐานสามารถ
ตรวจสอบได้เ้พื่่�อป้้องกันัเหตุุละเมิิดข้อ้มููลส่่วนบุุคคลและ
บริิษัทัได้จ้ัดัให้้มีี เจ้า้หน้้าท่ี่�คุ้้� มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของ
บริิษััทซึ่่� งมีี หน้้าท่ี่� ให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่� ยวกัับการปฏิิบััติิตาม 

พระราชบัญัญัติัิคุ้้� มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของบริิษัทั 

ในปีี 2568 ไม่่มีีกรณีีหรืือเหตุุการณ์ท่์ี่�บริิษัทัถููกร้อ้งเรีียน
เก่ี่�ยวกับัข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของลููกค้า้ท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญั
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นวัตักรรม

ในการนำำ�นวัตักรรมเข้า้มาพัฒันาต่่อยอดในกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานและการพัฒันาผลิิตภัณัฑ์ข์องฟู้้�ดโมเม้น้ท์ ์ทั้้�งใน
เรื่่�องการปรับัปรุุงกระบวนการผลิิต กระบวนการดำำ�เนิินงาน
ให้้เหมาะสม ทันัสมัยัพร้อ้มก้า้วทันัโลก เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ
ทางธุุรกิิจให้้แก่่บริิษัทัและให้้ครอบคลุุมความต้อ้งการของ
ผููมีีส่ วนได้เ้สีียตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า รวมถึงึตอบโจทย์ค์วาม
ต้อ้งการของผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีความหลากหลายและปริิมาณท่ี่�
เพิ่่�มสููงขึ้้ �นตามการเติิบโตของจำำ�นวนประชากรในอนาคต
อย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษัทัฯ จึงึกำำ�หนดให้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นความเส่ี่�ยง
อีีกด้า้นหนึ่่� งและจัดัให้้มีีการวิิเคราะห์แ์ละนำำ�มาวางแผน
บริิหารจััดการความเส่ี่� ยงในเรื่่� องดัังกล่่าวเพื่่� อแก้้ ไข 

ข้อ้บกพร่องโดยเฉพาะด้า้นความปลอดภัยัทางไซเบอร์ข์อง
ฟู้้�ด โมเม้น้ท์ ์ เช่่น มีีการจัดัให้้มีีระบบรักัษาความปลอดภัยั
เพื่่�อป้้องกันัการถููกโจมตีีจากภายนอก การจัดัให้้มีีระบบ
การสำำ�รองข้้อมูู ล ระบบการจำำ�กัดัการเข้้าถึึง Website  
ท่ี่�อาจเกิิดอันัตราย เป็็นต้้น เพื่่�อป้้องกันัผลกระทบหรืือ
รองรับัต่่อเหตุุการณ์ฉ์ุุกเฉิินท่ี่�อาจขึ้้ �นได้้

แนวทางการบริิหารจัดัการ

ผลการดำำ�เนิินงาน 

•	 กำำ�หนดให้้การสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมและเทคโนโลยีีเป็็นหนึ่่�งในพันัธกิิจขององค์ก์รท่ี่�สำำ�คัญั 

•	 บููรณาการในเรื่่�องนวัตักรรมและเทคโนโลยีีเข้า้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในแผนการดำำ�เนิินงานของ
องค์ก์ร เพื่่�อพัฒันากระบวนการทำำ�งานของบริิษัทัให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด ทั้้�งในด้า้นการ
เงิิน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 คิิดค้น้นวัตักรรมและสรรหาเทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสมกับัธุุรกิิจมาปรับัใช้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพ

ฟู้้�ดโมเม้น้ท์อ์ยู่่� ในระหว่่างดำำ�เนิินโครงการ ไบโอแก๊ส๊ ซึ่่�งเป็็นพลังังานสะอาดมาทดแทนการใช้้
ไฟฟ้าจากถ่่านหิิน เพื่่�อช่่วยลดปัญหาสิ่่�งแวดล้อ้มในการ จัดัการของเสีียและกลิ่่�นท่ี่�เกิิดขึ้้ �นอย่่าง
มีีประสิิทธิภาพลดผลกระทบท่ี่�ชุุมชนได้ร้ับัจากปััญหาด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และช่่วยลดค่่าใช้จ่้่าย
ของค่่าไฟฟ้าได้ ้โดยบริิษัทัคาดว่าสามารถเปิิดใช้ร้ะบบไบโอแก๊ส๊เต็็มรููปแบบในปีี 2569
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แนวทางการบริิหารจัดัการ

•	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง

•	 กำำ�หนดโครงสร้้างด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงและดำำ�เนิินการจัดัตั้้�งคณะทำำ�งาน 
ความเส่ี่�ยงและคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อดููแลความเส่ี่�ยงในระดับัองค์ก์ร 

และกำำ�หนด บทบาท หน้้าท่ี่�ให้้แก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งตั้้�งแต่่ระดับักรรมการไปจนถึงึระดับัปฏิิบัติัิการ

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละจัดัทำำ�แผน กำำ�กับัดููแล ติิดตาม ควบคุุมความเส่ี่�ยง รวมถึงึเปิิดเผย
ความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญัของบริิษัทั

•	 สื่่�อสาร อบรม และปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกด้า้นความเส่ี่�ยงให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักังาน
ทุุกคนในองค์ก์ร

•	 รายงานผลการปฏิิบัติัิงานด้า้นการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้คณะกรรมการบริิษัทัรับัทราบ

การบริหารจดัการความเส่ียงและ 
การควบคุมภายใน

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัในการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายในซึ่่�งเป็็นพื้้ �นฐานของหลักัการ
กำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัท่ี่�ช่่วยให้้บริิษัทัสามารถดำำ�เนิินการจัดัการความเส่ี่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบ
จากความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นจากเหตุุการณ์ส์ำำ�คัญัได้อ้ย่่างเหมาะสม และมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้บริิษัทั
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจและ บรรลุุวัตัถุุประสงค์ห์รืือเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดหนดไว้้ได้จ้ึงึมีีการจัดัทำำ�นโยบาย
การบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้เป็็นกรอบแนวทางในการปฏิิบัติัิงานและดำำ�เนิิน กระบวนการจัดัการและ
บริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทัสร้า้งความมั่่�นคงเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุุดของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย รวมถึงึปลููกฝััง
การบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในจนกลายเป็็นวัฒันธรรมองค์ก์ร ซึ่่�งการบริิหารจัดัการ
ความเสีียงเป็็นการควบคุุมภายในนั้้�นเป็็นกระบวนการท่ี่�กำำ�หนดขึ้้ �นเพื่่�อให้้คณะกรรมการผู้้�บริิหารและ
พนักังานทุุกคนในองค์ก์รนำำ�ไปใช้้โดยใช้ก้ำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละปรับัใช้ก้ับัหน่่วยงานทั้้�งหมดทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร
ซึ่่�งออกแบบเพื่่�อให้้สามารถระบุุเหตุุการณ์ท่์ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นและอาจส่่งผลกระทบต่่อองค์ก์รรวมทั้้�งการ
บริิหารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ภายใต้ร้ะดับัความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์ก์รยอมรับัได้ ้(Risk Appetite) เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�น
ได้อ้ย่่างสมเหตุุสมผลว่่าองค์ก์รจะบรรลุุวัตัถุุประสงค์ต์ามเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้ ้ โดยมีีการติิดตาม ควบคุุม
ดููแลความเส่ี่�ยงของบริิษัทัจากการเก็็บข้อ้มููลทุุกเดืือนและสรุุปผลการติิดตามปีีละ 2 ครั้้�ง รวมถึึง 
ปลููกฝัังในเรื่่�อง ของความเส่ี่�ยงในทุุกขั้้�นตอนของการปฏิิบัติัิงานโดยกำำ�หนดเป็็นหนึ่่�งในหน้้าท่ี่�ท่ี่�ผู้้�มีีส่วน
เก่ี่�ยวข้อ้งต้อ้งรับัผิิดชอบและบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงในแต่่ละด้า้นให้้ อยู่่� ในระดับัท่ี่�ยอมรับัได้พ้ร้อ้ม
จัดัทำำ�แผนบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงเพื่่�อป้้องกันัเหตุุฉุุกเฉิินในกรณีีต่าง ๆ 



73



48 หมู่ 8 ถ.พุทธมณฑลสาย 4 ต.กระทุ่มล้ม
อ.สามพราน จ.นครปฐม 73220

Phone : 096 853 2746 | Tel : 02-814-3480-9

www.foodmoments.co.th

บริษทั ฟู้ดโมเมน้ท ์จำ�กดั (มหาชน)

48 หมู่ 8 ถ.พุทธมณฑลสาย 4 
ต.กระทุ่มลม้ อ.สามพราน จ.นครปฐม 73220

www.foodmoments.co.th


